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An alle Seminarteilnehmer
01.04.2025

Sehr geehrte Teilnehmerinnen und Teilnehmer,

im Rahmen des Seminars „Advanced Seminar in Finance & Accounting: Führung von
Familienunternehmen“ möchten die TU München und KPMG ihre erfolgreiche Zusammenarbeit
fortsetzen und Ihnen ein Seminar zum Themenkomplex Familienunternehmen anbieten.

Um Ihnen einen besseren Einblick in typische Fragestellungen in Familienunternehmen zu
ermöglichen, hat KPMG in Zusammenarbeit mit Professorin Christine Blondel (INSEAD), die
Fallstudie der Familie Sages erstellt. Die von Prof. Blondel erstellten Unterlagen der Familie Sages
wurden 2020 von Prof. Dr. Bernd Grottel, Dr. Christian-Titus Klaiber, Verena Ege überarbeitet und
für den deutschen Markt angepasst.

Die Cases begleiten eine fiktive Familie durch den unternehmerischen Erfolg ihres anfangs kleinen
Lebensmittelgeschäfts, das sie in den 50er Jahren gegründet haben und sich zu einer großen
Retail-Gruppe entwickelt hat. In der Geschichte der Familie tauchen mehrere unterschiedliche
Herausforderungen auf, welche die Familienmitglieder meistern müssen. Dazu zählen
Eigentumsnachfolge, Führung und Familiengestaltung, Wachstumsfinanzierung, internationale
Expansion, Vermögensmanagement und gemeinnütziges Engagement, Aktionärsverträge und
vieles mehr.

− Ziel der Veranstaltung ist es, einen Überblick und Einblick in die Welt von
Familienunternehmen zu erhalten, deren Herausforderungen kennenzulernen und praktische
Fallbeispiele, die Familienunternehmen direkt betreffen, zu bearbeiten.

− Somit setzen Sie sich mit praxisnahen und grundsätzlichen Fragestellungen der
Familienunternehmen auseinander

− Sie lernen theoretische Inhalte der Familienunternehmen mit praktischen Anwendungen zu
verknüpfen

− Sie erarbeiten im Team kreative Lösungsansätze, die Sie gemeinsam präsentieren.

Die Erwartungshaltung ist hoch. Daher gehen wir davon aus, dass Sie mit vollem Einsatz an dieser
Vorlesung teilnehmen und die Fallstudien engagiert in Gruppenarbeit im Rahmen einer
Seminararbeit und einer Präsentation bearbeiten.

Wir freuen uns auf die gemeinsame Zusammenarbeit mit Ihnen im Vertiefungskurs und stehen für
Rückfragen sehr gerne zur Verfügung.

Mit besten Grüßen

Prof. Dr. Bernd Grottel      
Dr. Christian-Titus Klaiber

Nevena Toporova     
Verena Ege 
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Fallstudie 11
Geschäftsstrategie
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Family Ventures

Fallstudie 21
KI-Revolution

Fallstudie 22
Effizienz statt Bürokratie

1. Überblick Fallstudien

Dieses Seminar beinhaltet Fallstudien, die sowohl praxisnahe Fälle zeigen als auch einen 
Überblick über allgemeine Fragestellungen in Familienunternehmen bieten. In jedem Semester 
wird eine im Voraus bestimmte Auswahl angeboten:

Bemerkung: Sämtliche Beispiele sind frei erfunden und haben keinen Bezug zu realen Gegebenheiten. 
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2. Organisatorisches

2.1 Auftrag und Organisation 
Grundsätzlich sind alle Teilnehmer des Seminars dazu verpflichtet, an allen Terminen anwesend
zu sein, bzw. online teilzunehmen. Dies betrifft die Einführungsveranstaltung, die drei
Praxisvorträge, die Fragestunde zur Fallstudie und die Abschlusspräsentation der Fallstudien.

Die Teilnehmer werden den einzelnen Fallstudien zugeordnet. 4 Teilnehmer bilden eine Gruppe
und arbeiten an einer Fallstudie. Die Lösung der Fallstudie beinhaltet sowohl eine schriftliche
Arbeit als auch eine Präsentation am Abschlusstag des Seminars.

2.2 Schriftliche Arbeit
Die schriftliche Arbeit ist von jeder Gruppe zu einem der Cases anzufertigen (70% der
Gesamtnote). Die Arbeit sollte maximal 20 Seiten Text zzgl. Deckblatt, Inhaltsverzeichnis und
Literaturangaben umfassen. Alle Aspekte der Aufgabenstellung müssen in der Arbeit berücksichtigt
werden. Den Teilnehmern steht es frei, Schwerpunkte zu setzen oder andere Aspekte
hinzuzufügen. Gruppenbildung und Case Auswahl erfolgen am 05.05.2025 in der Vorlesung. Es ist
verpflichtend, in der Seminararbeit kenntlich zu machen, für welchen Teil der Arbeit die einzelnen
Gruppenmitglieder zuständig waren.

Die Formvorschriften richten sich nach den allgemeinen Regeln zur Erstellung einer Seminararbeit
an der TU München.

2.3 Präsentation

Jede Gruppe bereitet für die ausgearbeitete Fallstudie für den Abschlusstag eine Präsentation ihrer
Lösung gemeinsam auf PowerPoint vor (30% der Gesamtnote). Der Aufbau der Präsentation sollte
mit Herrn Prof. Dr. Bernd Grottel, Dr. Christian-Titus Klaiber, Nevena Toporova & Frau Verena Ege
abgesprochen werden.

Jeder Teilnehmer sollte einen Teil der Präsentation halten. In der Gestaltung der Präsentation ist
die Gruppe frei. Wir empfehlen jedoch zu Beginn der Präsentation ein Bild von jedem Teammitglied
der Gruppe mit Name einzubinden um Verwechslungen bei der Beurteilung zu vermeiden. Bitte
beachten Sie, dass die Maximalzahl von 12 Folien + Deckblatt + ggf. Trennfolien (z.B. für
Gliederung) nicht überschritten werden soll. Die Vorstellung der Cases als Gruppenpräsentation
erfolgen am 10.07.2025.

Die maximale Zeit der Präsentation soll 20 Minuten, die anschließende Diskussion 15 Minuten
betragen. Bewertung: 20% Konzept & Inhalt (= Gruppenleistung) plus 10% = Einzelleistung bei der
Präsentation (Präsentationsfähigkeiten, sowie Q&A).

2.4 Leistungsnachweis
Das Modul gilt als bestanden, wenn insgesamt eine Note von 4,0 oder besser erzielt wurde.
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Organisatorisches

2.5 Daten und Abgabetermine

Datum Tag Uhrzeit Raum Thema

05.05.2025 Montag 16:00 bis 19:00 Uhr Z534/536, 
Seminarraum TUM Einführungsvorlesung

06.05.2025 Dienstag Exkursion ganztägig Einladung nach 
Garching Exkursion I mit Praxisvortrag I

07.05.2025 Mittwoch Exkursion ganztägig Einladung nach 
Garching Exkursion I

22.05.2025 Donnerstag 17:00 bis 20:00 Uhr Online Fragestunde

26.05.2025 Mittwoch 16:00 bis 18:00 Uhr
Z538 
Seminarraum TUM Praxisvortrag II

26.06.2025 Donnerstag 16:00 bis 19:00 Uhr
Z538 
Seminarraum TUM Praxisvortrag III

30.06.2025 Montag Bis 23:59 Uhr

Als PDF an 
BGrottel@kpmg.com 
und 
christian.klaiber@zu.de  
schicken

Abgabe der Seminararbeit

07.07.2025 Montag Bis 23:59 Uhr

Als PDF an 
BGrottel@kpmg.com 
und 
christian.klaiber@zu.de  
schicken

Abgabe der Präsentation

10.07.2025 Donnerstag 08:00 bis 14:00 Uhr
KPMG, 
Friedenstraße 10, 
Mümchen

Abschlusspräsentation der 
Fallstudien



Die enthaltenen Informationen sind allgemeiner Natur und nicht auf die spezielle Situation einer Einzelperson oder einer juristischen Person 
ausgerichtet. Obwohl wir uns bemühen, zuverlässige und aktuelle Informationen zu liefern, können wir nicht garantieren, dass diese Informationen so 
zutreffend sind wie zum Zeitpunkt ihres Eingangs oder dass sie auch in Zukunft so zutreffend sein werden. Niemand sollte aufgrund dieser 
Informationen handeln ohne geeigneten fachlichen Rat und ohne gründliche Analyse der betreffenden Situation.
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www.kpmg.de/socialmedia www.kpmg.de

Ihre Ansprechpartner

Dr. Christian-Titus Klaiber

T +49 151 421 121 70
christian.klaiber@zu.de

Zeppelin Universität
Friedrichshafener Institut für 
Familienunternehmen

Prof. Dr. Bernd Grottel

T +89 268 445 110
bgrottel@kpmg.com

KPMG AG WPG
Friedenstraße 10
81671 München

http://www.youtube.com/KPMGinDeutschland
https://www.facebook.com/KPMG.AG.WPG/
https://www.linkedin.com/company/kpmg-deutschland
https://twitter.com/KPMG_DE
https://www.xing.com/companies/kpmgagwirtschaftspr%C3%BCfungsgesellschaft
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