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Sehr geehrte Teilnehmerinnen und Teilnehmer,

im Rahmen des Seminars ,Advanced Seminar in Finance & Accounting: Fuhrung von
Familienunternehmen® moéchten die TU Minchen und KPMG ihre erfolgreiche Zusammenarbeit
fortsetzen und Ihnen ein Seminar zum Themenkomplex Familienunternehmen anbieten.

In diesem Jahr erwartet die Studierenden eine Kursneuheit. Die Fallbeispiele beziehen sich in
deisem Semester nicht auf eine fiktive Familie, sondern sind reale unternehmerische Cases.
Ermoglicht hat dies die Kooperation mit dem Unternehmen ZEPPELIN, das als Praxispartner des
Kurses fungiert.

Die Themen der Cases beziehen sich auf aktuelle Herausforderungen des ZEPPELIN-Konzerns.
So werden die Studierenden Fallbeispiele bearbeiten, die hochaktuell und zukunftsorientiert sind
und an den folgenden Themenfeldern ausgerichtet sind: Strategische Neuausrichtung, Kultur &
Leadership, Innovationsstrategien, Bildung & Fortbildung, M&A, Energie als neues
Infrastruktur-Projekt, Chancen und Risiken Uber KI. Die Fortschritte werden im Rahmen eines
Workshops bei ZEPPELIN von den Studierenden vorgestellt, die Abschlussprasentation erfolgt
dann im Zuge der Abschlussveranstaltung bei KPMG

— Ziel der Veranstaltung ist es, einen Uberblick und Einblick in die Welt von
Familienunternehmen zu erhalten, deren Herausforderungen kennenzulernen und praktische
Fallbeispiele, die Familienunternehmen direkt betreffen, zu bearbeiten.

— Somit setzen Sie sich mit praxisnahen und grundsatzlichen Fragestellungen der
Familienunternehmen auseinander.

— Sie lernen theoretische Inhalte der Familienunternehmen mit praktischen Anwendungen zu
verknupfen.

— Sie erarbeiten im Team kreative Lésungsansatze, die Sie gemeinsam prasentieren.

Die Erwartungshaltung ist hoch. Daher gehen wir davon aus, dass Sie mit vollem Einsatz an dieser
Vorlesung teilnehmen und die Fallstudien engagiert in Gruppenarbeit im Rahmen einer
Seminararbeit und einer Prasentation bearbeiten.

Wir freuen uns auf die gemeinsame Zusammenarbeit mit lhnen im Vertiefungskurs und stehen fir

Rickfragen sehr gerne zur Verfligung.

Mit besten GriiRen

Prof. Dr. Bernd Grottel Nevena Toporova
Dr. Christian-Titus Klaiber Julia Higle
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1. Uberdlick Falstudien

Dieses Seminar beinhaltet Fallstudien, die sowohl praxisnahe Falle zeigen als auch einen
Uberblick tiber allgemeine Fragestellungen in Familienunternehmen bieten. In jedem Semester
wird eine im Voraus bestimmte Auswahl angeboten:

Fallstudie 1 Fallstudie 4

Strategische Neuausrichtung Bildung & Fortbildung

Fallstudie 5
M&A

Fallstudie 2
Kultur & Leadership

Fallstudie 6
Energie als neues Infrastruktur-Projekt

Fallstudie 3
Innovationsstrategien

Fallstudie 7
Chancen und Risiken tber Kl
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2. 0rganisalorisches

2.1 Auftrag und Organisation

Grundsatzlich sind alle Teilnehmer des Seminars dazu verpflichtet, an allen Terminen anwesend
zu sein, bzw. online teilzunehmen. Dies betrifft die EinfUhrungsveranstaltung, die drei
Praxisvortrage, die Fragestunde zur Fallstudie und die Abschlussprasentation der Fallstudien.

Die Teilnehmer werden den einzelnen Fallstudien zugeordnet. 4 Teilnehmer bilden eine Gruppe
und arbeiten an einer Fallstudie. Die Lésung der Fallstudie beinhaltet sowohl eine schriftliche
Arbeit als auch eine Prasentation am Abschlusstag des Seminars.

2.2 Schriftliche Arbeit

Die schriftliche Arbeit ist von jeder Gruppe zu einem der Cases anzufertigen (70% der
Gesamtnote). Die Arbeit sollte maximal 20 Seiten Text zzgl. Deckblatt, Inhaltsverzeichnis und
Literaturangaben umfassen. Alle Aspekte der Aufgabenstellung missen in der Arbeit berlcksichtigt
werden. Den Teilnehmern steht es frei, Schwerpunkte zu setzen oder andere Aspekte
hinzuzufigen. Gruppenbildung und Case Auswahl erfolgen am 13.04.2026 in der Vorlesung. Es ist
verpflichtend, in der Seminararbeit kenntlich zu machen, fir welchen Teil der Arbeit die einzelnen
Gruppenmitglieder zustandig waren.

Die Formvorschriften richten sich nach den allgemeinen Regeln zur Erstellung einer Seminararbeit
an der TU Munchen.

2.3 Prasentation

Jede Gruppe bereitet fur die ausgearbeitete Fallstudie flir den Abschlusstag eine Prasentation ihrer
Lésung gemeinsam auf PowerPoint vor (30% der Gesamtnote). Der Aufbau der Prasentation sollte
mit Herrn Prof. Dr. Bernd Grottel, Dr. Christian-Titus Klaiber, Nevena Toporova & Julia Higle
abgesprochen werden.

Jeder Teilnehmer sollte einen Teil der Prasentation halten. In der Gestaltung der Prasentation ist
die Gruppe frei. Wir empfehlen jedoch zu Beginn der Prasentation ein Bild von jedem Teammitglied
der Gruppe mit Name einzubinden um Verwechslungen bei der Beurteilung zu vermeiden. Bitte
beachten Sie, dass die Maximalzahl von 12 Folien + Deckblatt + ggf. Trennfolien (z.B. fur
Gliederung) nicht Uberschritten werden soll. Die Vorstellung der Cases als Gruppenprasentation
erfolgen am 22.07.2026.

Die maximale Zeit der Prasentation soll 20 Minuten, die anschlieRende Diskussion 15 Minuten
betragen. Bewertung: 20% Konzept & Inhalt (= Gruppenleistung) plus 10% = Einzelleistung bei der
Prasentation (Prasentationsfahigkeiten, sowie Q&A).

2.4 Leistungsnachweis

Das Modul gilt als bestanden, wenn insgesamt eine Note von 4,0 oder besser erzielt wurde.
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Jrganisatornsehes

2.5 Daten und Abgabetermine

Datum Tag Uhrzeit Raum Thema
00 his 10- tba, e
13.04.2026 [Montag 16:00 bis 19:00 Uhr TU Miinchen Einfuhrungsvorlesung
28.04.2026 |Diensta Exkursion ganztagi Einladung nach Exkursion |
o 9 9 99 Garching
29.04.2026|Mittwoch  |Exkursion ganztagig |=\2dung nach Exkursion |
Garching
11.05.2025 [Montag 16:00 bis 19:00 Uhr  |tba, TUM Praxisvortrag |
11.06.2026 |Donnerstag | 16:00 bis 19:00 Uhr  |tba, TUM Praxisvortrag Il
16.06.2025 Dienstag  [16:00 bis 19:00 Uhr  |Online Fragestunde
Als PDF an
BGrottel@kpmg.com
30.06.2026 |Dienstag  [Bis 23:59 Uhr und Abgabe der Seminararbeit
christian.klaiber@zu.de
schicken
Als PDF an
BGrottel@kpmg.com
07.07.2026 Dienstag  |Bis 23:59 Uhr und Abgabe der Prasentation
christian.klaiber@zu.de
schicken
KPMG, Abschlussprasentation der
22.07.2026 Mittwoch  [12:00 bis 18:00 Uhr  |FriedenstralRe 10, Ssp
Miinchen Fallstudien

© 2025 KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, ein Mitglied des KPMG-Netzwerks unabhangiger Mitgliedsfirmen, die KPMG
International Cooperative (,KPMG International®), einer juristischen Person schweizerischen Rechts, angeschlossen sind. Alle Rechte
vorbehalten. Der Name KPMG und das Logo sind eingetragene Markenzeichen von KPMG International.




Inre Ansprechpartner

Prof. Dr. Bernd Grottel Dr. Christian-Titus Klaiber
T +89 268 445 110 T +49 15142112170
bgrottel@kpmg.com christian.klaiber@zu.de
KPMG AG WPG Zeppelin Universitat
Friedenstralte 10 Friedrichshafener Institut flr
81671 Miinchen Familienunternehmen
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www.kpmg.de/socialmedia www.kpmg.de

Die enthaltenen Informationen sind allgemeiner Natur und nicht auf die spezielle Situation einer Einzelperson oder einer juristischen Person
ausgerichtet. Obwohl wir uns bemiihen, zuverlassige und aktuelle Informationen zu liefern, kdnnen wir nicht garantieren, dass diese Informationen so
zutreffend sind wie zum Zeitpunkt ihres Eingangs oder dass sie auch in Zukunft so zutreffend sein werden. Niemand sollte aufgrund dieser
Informationen handeln ohne geeigneten fachlichen Rat und ohne griindliche Analyse der betreffenden Situation.
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http://www.youtube.com/KPMGinDeutschland
https://www.facebook.com/KPMG.AG.WPG/
https://www.linkedin.com/company/kpmg-deutschland
https://twitter.com/KPMG_DE
https://www.xing.com/companies/kpmgagwirtschaftspr%C3%BCfungsgesellschaft
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