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1 Allgemeine Hinweise

Dieser Leitfaden soll ihnen einen Uberblick tiber relevante Aspekte geben, die beim
Schreiben einer Abschlussarbeit an unserem Lehrstuhl zu beachten sind. Wir setzen
bei der Betreuung und Beurteilung ihrer Arbeit voraus, dass sie die in diesem Leitfaden

beschriebenen VVorgaben kennen und beim Verfassen ihrer Arbeit berticksichtigen.

1.1 Umfang und Bearbeitungszeit
Es gelten folgende Vorgaben beziglich des Umfangs der Arbeiten:

» Bachelorarbeiten: 30 Seiten (= 10 %);
» Masterarbeiten: 40 Seiten ( 10 %);

Verzeichnisse und der Anhang ihrer Arbeit sind nicht in die Seitenangaben

einzurechnen.

Fur die Bearbeitungszeiten gelten folgende Vorgaben:

» Masterarbeit: sechs Monate
» Bachelorarbeit: drei Monate.

1.2 Anzahl der Exemplare und Abgabe

Die Abschlussarbeit ist in dreifacher Ausfertigung, in gebundener Fassung
(kartonierter Einband mit stabiler Klebebindung) bei der Noten- und
Prifungsverwaltung der TUM School of Management (Gebaude 0505,
Theresien/Ecke Luisenstrale) einzureichen.

Abschlussarbeiten sind zudem als PDF- und als Word-Datei per E-Mail an den
Betreuer ihrer Abschlussarbeit am Lehrstuhl zu senden. Als Anlage sind dabei alle
elektronisch verfugbaren Quellen (z. B. Aufsatze aus E-Zeitschriften) einschliellich
der PDF-Drucke zitierter Websites (gespeichert als Screenshot) und STATA Do-Files,
R und Python-Scripts, sowie die Rohdaten (Primar- & Sekundérdaten, z.B. als xIsx-
Datei) beizufugen (per USB-Stick oder CD).

2 AuBere Form und Formatierung

2.1 Anforderungen an die Formatierung

« Papier: weilles Din A4 Papier, einseitig beschrieben (80-90g/gqm)
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* Bindung: kartonierter Einband mit stabiler Klebebindung, keine
Spiralbindung, keine einfache Heftung

+ Seitenrander: 2,5 cm oben, unten und rechts; 4 cm links

» Zeilenabstand: 1,5 zeilig, Blocksatz

» Schrifttyp: Times New Roman oder Arial

 SchriftgroRe: Text Times New Roman 12 pt oder Arial 11 pt, Uberschriften 1.
Ordnung 16 pt (fett), alle weiteren Uberschriften 14 pt (fett), FuRnoten 10 pt

2.2 Formaler Aufbau

Die Form einer Abschlussarbeit besteht aus einem festgelegten &uReren Aufbau. Im
Folgenden sind alle moglichen Bestandteile einer wissenschaftlichen Abschlussarbeit
aufgefiihrt. Dabei sind optionale Bestandteile kursiv gedruckt. Im Anhang finden Sie
Mustertitelblatter ftr ihre Abschlussarbeit.

Leeres Deckblatt

Titelblatt (Titel der Abschlussarbeit, Priifer, Betreuer)
Abstract auf Deutsch und Englisch
Inhaltsverzeichnis
Abbildungs-/Tabellenverzeichnis
Anhangsverzeichnis
Abkirzungsverzeichnis

Textteil

Literaturverzeichnis

Anhang

Ehrenwortliche Versicherung

Aktueller Lebenslauf des Verfassers

2.2.1 Seitenzahlen

Die Seiten der Inhalts-, Abbildungs-, Tabellen- und Abkurzungsverzeichnisse werden
mit romischen Zahlen nummeriert. Die Nummerierung mit arabischen Zahlen erfolgt
mit Beginn des Haupttextes. Das Abstract wird nicht nummeriert.

Die Seitenzahlen befinden sich unten auf der Seite (zentriert) beginnend mit dem
Haupttext in arabischen Zahlen. Literaturverzeichnis und Anhang werden

durchgehend weiternummeriert.



2.2.2 Hinweis zur Nummerierung

Die einzelnen Uberschriften werden in arabischen Ziffern nummeriert. Bei keinem
Gliederungspunkt darf nur ein Unterpunkt stehen (d.h. auf Punkt 1.1 muss auch Punkt
1.2 folgen). Die Uberschriften sollen eine logische Gliederung der Arbeit darstellen.

2.2.3 Fulnoten

FulRnoten werden auf der jeweiligen Seite unten platziert. Sie werden durchlaufend
gezéhlt. Die SchriftgroRe betragt 10 pt' mit einfachem Zeilenabstand.

2.3 Rechtschreibung und Zeichensetzung

Die Arbeit muss durchgéngig in deutscher Sprache nach neuer Rechtschreibung
verfasst werden. In Absprache mit dem Betreuer kann die Arbeit auch in englischer
Sprache verfasst werden.

Wir empfehlen lhnen, lhre Arbeit im Vorfeld auf Rechtschreib-, Grammatik- und
Formatierungsfehler sowie fehlende Worte und Seiten zu priifen — am besten nicht nur
von lhnen selbst, sondern auch von mehreren anderen Personen. Planen Sie hierfur

ausreichend Zeit ein.

2.4 Abbildungen, Tabellen und die Verzeichnisse

Alle Abbildungen und Tabellen missen durchgehend nummeriert und mit einem
aussagekraftigen Titel versehen werden. Sofern die Abbildungen und Tabellen aus
anderen Quellen stammen oder an diese angelehnt sind, sind zudem auch
Quellenangaben zu machen. Wichtige Abbildungen und Tabellen geh6ren in den Text;
Tabellen/Abbildungen mit Hintergrundmaterial kénnen auch in den Anhang verlegt
werden. Auf jede Grafik und jede Tabelle muss dabei im Text verwiesen werden —d.h.
sie dirfen nicht einfach ohne expliziten Bezug eingefuigt werden. Alle Abbildungen
bzw. Tabellen im Textteil sind unter ihrer Nummerierung mit der entsprechenden
Seitenangabe in einem Abbildungs- bzw. Tabellenverzeichnis aufzufihren.

Achten Sie unbedingt darauf, dass Abbildungen und Tabellen gut leserlich sind,

Screenshots soweit es geht vermeiden, auch von statistischen Analysen.

1 Dies ist eine FuRnote.



Model 1 Madel 2 Model 3

CEOQ participation in Q&A (% words) —0.01 6%+
(—2.95)
Analysts participation in Q&A (% words) 0. 1056%=*
(15.30)
Others participation in Q&A (% words) —(LOOO*
(—21.27)
Analysts recommendation (3 month avg) 0.0011 00007 0.0009
(0,800 (0.57) (0,71
Dividend payer 0.0109%++ (.00 5% 0.0122%%%
(5.64) (4.95) (6.40)
Abnormal trading volume —(LO04 ] #4= —0.0058 %4+ —(LO03G***
{(—4.05) (—3.75) (—3.93)
Return on assets (.0849%+:F (LOTTFs= .07 TE*#F
(2.94) (3.05) (2.72)
R’ 0.46 % 1.69 % 2.86 %

This table reports coefficient estimates from OLS regressions of informativeness on various variables known to explain
information environments.

Statistical significance is reported where ‘*’ is 10 % significance, ‘**’ is 5 % significance and “***’ is 1 % significance. t stats
are provided below the coefficient, in parentheses. | winsorize at the 1 % level.

Tabelle 1: Beispiel einer Regressionstabelle (Quelle: Cicon (2017))

2.5 Abklrzungen und Abktrzungsverzeichnis

Abkurzungen im Text sollten mdglichst vermieden werden. Gestattet ist der Gebrauch
von gelaufigen Abkirzungen des Dudens, wie z.B., etc., usw. Diese sind nicht
explizit im Abklrzungsverzeichnis aufzufuhren. Nicht zul&ssig hingegen sind
Abkurzungen rein aus Bequemlichkeit, wie BWL, Info oder BSP.

Im Fachgebiet gebrauchliche Abkirzungen sachlicher Art (HWB, ZfB, ZfbF oder
DBW) konnen verwendet werden, missen jedoch im Abklrzungsverzeichnis
aufgefiihrt werden. Themenspezifische Abkilrzungen muissen bei ihrem ersten
Auftreten im FlieBtext oder in der Fullnote ausgeschrieben werden, z.B. Computer
Aided Planning (CAP). Sie sind ebenfalls in das Abkirzungsverzeichnis aufzunehmen.
Bei Quellenangaben in Fullnoten oder im Literaturverzeichnis sind nachfolgende
Abkirzungen allgemein tblich und missen so nicht in das Abkirzungsverzeichnis
aufgenommen werden: Aufl. (Auflage), Bd. (Band), Diss. (Dissertation), Hrsg.
(Herausgeber), Jg. (Jahrgang), o.J. (ohne Jahresangabe), 0.0. (ohne Verlagsort), 0.V.
(ohne Verfasser), S. (Seite), Sp. (Spalte), Verf. (Verfasser), vgl. (vergleiche), Vol.

(Band), zit. nach (zitiert nach).



3 Inhaltliche Gestaltung der Arbeit

Beim Schreiben Ihrer Arbeit sollten Sie darauf achten, dass die einzelnen Kapitel und
ihre Argumentationsstruktur einem roten Faden folgen. Die allgemeine Struktur und
inhaltliche Tiefe Ihrer Arbeit l&sst sich dabei am besten am Beispiel einer Sanduhr
verdeutlichen (siehe Abbildung 1). Der erste Teil Ihrer Arbeit ist dabei noch recht weit
gefasst und fokussiert sich im weiteren Verlauf immer mehr auf die konkrete
Fragestellung lhrer  Arbeit. Die zentralen Teile ihrer Arbeit, das
Theorie/Methodenkapitel sowie die Darstellung der Ergebnisse, orientieren sich
inhaltlich eng an Ihrer Fragestellung, bevor Sie gegen Ende lhrer Arbeit die Ergebnisse

wieder in einen gréReren Zusammenhang einordnen.

\ Einleitung

Theorien /
Methodik

Vorstellung
empirischer Studien/
Ergebnisse

Zusammenfassung /
Fazit

Abbildung 1: Allgemeine Struktur und inhaltliche Tiefe einer Abschlussarbeit

Die Darstellung in Abbildung 1 soll Ihnen beim Schreiben Ihrer Arbeit als
Orientierungshilfe dienen. Der genaue Aufbau lhrer Arbeit hangt jedoch letztendlich
auch davon ab, ob Sie eine Literaturarbeit schreiben oder eine eigene empirische

Erhebung durchfihren.

3.1 Abstract
Ihrer Abschlussarbeit sollten Sie eine kurze Zusammenfassung auf Deutsch und
Englisch (jeweils ca. eine halbe Seite) voranstellen, die einen Kurziiberblick tiber Ihre

Arbeit gibt. Diese Zusammenfassung wird als ,,Abstract bezeichnet und befindet sich



vor dem Inhaltsverzeichnis. Der Abstract soll einen Uberblick tiber den Inhalt Ihrer
Arbeit geben und auch die wesentlichen Ergebnisse kurz auffiihren. Literaturangaben
und Abkirzungen sollten Sie im Abstract vermeiden, sofern diese nicht zwingend
notwendig sind. Bei Schreiben lhres Abstracts kdnnen sie sich an Abstracts von

Artikeln relevanter Fachzeitschriften orientieren.

3.2 Inhaltsverzeichnis und Gliederung

Die Gliederung ist ein wichtiger Bestandteil lhrer Arbeit und soll Ihnen dabei helfen,
Ihre Arbeit zu strukturieren und zielgerichtet zu verfassen. Eine gut strukturierte Arbeit
erleichtert es Thnen den ,,roten Faden* einzuhalten und erhoht Thre Chance auf eine
gute Benotung. Die Gliederung sollte die Wichtigkeit der einzelnen Kapitel
widerspiegeln, d.h. fir Ihre Arbeit wichtige Kapitel sollten umfangreicher sein als
andere Abschnitte lhrer Arbeit. Verwenden Sie dabei jedoch maximal 4
Gliederungsebenen und vermeiden Sie zu viele Unterkapitel.

Bevor Sie mit dem Schreiben lhrer Arbeit anfangen, empfehlen wir lhnen, lhre

Gliederung mit Ihrem Betreuer zu besprechen.

3.3 Einleitung

In der Einleitung sollen Sie das Thema lhrer Arbeit kurz vorstellen und die Relevanz
der Thematik darlegen. Dies kdnnen Sie beispielsweise erreichen, indem Sie auf die
Wichtigkeit des Themas in der betrieblichen Praxis oder die Aktualitdt des Themas
hinweisen. Dabei ist es jedoch zwingend erforderlich, dass Sie alle Aussagen,
Behauptungen, Zitate und Zahlen die Sie nennen auch durch entsprechende
Quellenverweise belegen.

Bezlglich des inhaltlichen Aufbaus der Arbeit empfiehlt es sich, Ihr Thema zunéchst
in einen groReren Zusammenhang einzuordnen, um dann mit einer prazisen
Formulierung ihrer Fragestellung abzuschliel3en (vgl. Abbildung 1). Die Struktur der
Einleitung folgt dabei der Form eines Trichters, von allgemein bis konkret. Am Ende
des Kapitels sollten Sie zudem die weiteren Arbeitsschritte/den Aufbau lhrer Arbeit

kurz darstellen.



3.4 Begriffsdefinitionen und theoretische Grundlagen

Fur eine wissenschaftliche Arbeit ist eine theoretische Verankerung unbedingt
erforderlich. Bevor Sie relevante Studien zu lhrer Thematik vergleichen und
diskutieren oder die Hypothesen sowie das VVorgehen Ihrer eigenen empirischen Arbeit
vorstellen, sollten Sie in einem vorhergehenden Kapitel unbedingt die zentrale(n)
Theorie(n) erldutern, die fur Ihre Arbeit relevant sind sowie notwendige
Begrifflichkeiten erklaren. Die Auswahl der Theorie héngt dabei eng mit der
Fragestellung lhrer Arbeit zusammen und soll lhnen helfen Erklarungs- und

Begrundungszusammenhange in den folgenden Kapiteln abzuleiten.

3.5 Hinweise fur empirische Arbeiten

3.5.1 Hypothesen

In den von lhnen aufgestellten Hypothesen konkretisiert sich ihre Forschungsfrage.
Wenn Sie zum Beispiel der Forschungsfrage nachgehen, ob jingere oder &ltere
Konsumenten Statussymbolen mehr Bedeutung beimessen, dann mdissten Sie in
diesem Abschnitt auf Basis einer wissenschaftlichen Theorie konkrete Hypothesen
entwickeln. So konnten Sie zum Beispiel auf Basis der Theorie der sozioemotionalen
Selektivitat (Carstensen, Isaacowitz, & Charles, 1999) - die Sie im vorangegangenen
Kapitel zu den theoretischen Grundlagen erklart haben missten - die Hypothese
ableiten (und genauer begriinden), dass é&ltere Menschen weniger Wert auf
Statussymbole legen als jiingere Menschen.

In diesem Abschnitt liegt es an Ihnen zu zeigen, dass Sie in der Lage sind, aus
vorhandenen Theorien und bisherigen Untersuchungsergebnissen Erklarungs- oder
Begrindungszusammenhdnge abzuleiten. Daher sollten die hier formulierten
Begrindungen gut durchdacht und fundiert sein. Gerade in diesem Teil der Arbeit
muissen Sie unter Umstdnden auch mit widerspruchlichen Theorien und/oder
Ergebnissen friherer Forschung umgehen und diese schlissig in ein
Untersuchungsmodell/Hypothesen Ubertragen. Dieser Teil der Arbeit sollte
weitgehend ausgereift und moglichst im Abschlussarbeitskolloquium?, zumindest aber

im Betreuerkreis ausdiskutiert worden sein, bevor Sie empirische Daten erheben.

! Das Abschlussarbeitskolloquium findet in regelméaRigen Abstanden statt und bietet die Moglichkeit
des fachlichen Austausches sowie der Diskussion mit den wissenschaftlichen Mitarbeitern des
Lehrstuhls und anderen Abschlussarbeitskandidaten.
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Ansonsten besteht die Gefahr, dass Sie erst nach der Sammlung und Analyse der Daten
bemerken, dass Sie wichtige Aspekte vergessen haben (z.B. notwendige Variablen zur
Uberpriifung lhrer Hypothesen nicht erhoben haben).

3.5.2 Methoden

Im Hinblick auf diesen Teil lhrer Arbeit ist Transparenz von zentraler Bedeutung. Sie
miussen lhre Untersuchung so darstellen, dass Sie vom Leser repliziert werden kénnte.
Dem Leser muss sowohl klar sein, wie Sie lhre Daten gewonnen haben (Darstellung
der Stichprobe, des Untersuchungsdesigns, des Fragebogens bzw. der Fragebtgen, der
Datenbank, der Antwortquote, des Untersuchungszeitraumes und der
Untersuchungsdauer), als auch, wie Sie damit im Rahmen der Analyse umgegangen
sind. Im Hinblick auf diesen Teil - den Methodenteil gilt: Geben Sie im Zweifelsfall

besser etwas zu viel Information als zu wenig.

3.5.3 Ergebnisse

Im Hinblick auf die Ergebnisse, die Sie nach dem Methodenteil darstellen, sollten Sie
sich nochmals klar werden, was die Ziele der Untersuchung waren, bevor Sie sdmtliche
Analysen berichten. Es ist Ublich, dass Forscher eine Vielzahl von Analysen
durchfiihren und nur einen Bruchteil davon in Ihren Arbeiten darstellen. Bitte beachten
Sie: In diesem Teil der Arbeit sollten Sie Ihre Ergebnisse ,,nlichtern* berichten—das

heif3t, Sie sollen lhre Ergebnisse hier noch nicht interpretieren und diskutieren.

3.5.4 Diskussion der Ergebnisse

In der wissenschaftlichen Diskussion sollten Sie diskutieren, inwieweit Ilhre
Ergebnisse dazu beitragen, eine Lucke bisheriger Forschung zu schliefen und neue
Erkenntnisse bereitstellen. Hier sollten Sie auch zum Beispiel nicht bestétigte
Hypothesen und/oder Widerspriiche zu bisherigen Untersuchungsergebnissen anderer
Forscher diskutieren. Dem Leser soll dieser Abschnitt erkléren, warum die Arbeit die
Wissenschaft in diesem Bereich voranbringt. Obwohl Sie in diesem Abschnitt
grundsatzlich die interessanten Aspekte ihrer Arbeit hervorheben sollten, sollten Sie
auch kritisch diskutieren, welche Limitationen lhre Arbeit hat (z.B. methodische
Einschrankungen). In der praxisorientierten Diskussion sollten Sie diskutieren, welche
MafRnahmen Manager/Praktiker im Lichte lhrer Erkenntnisse ergreifen sollten.

Belegen Sie auch hier Ihre Aussagen durch entsprechende Quellen.



3.6 Zusammenfassung und Fazit

Im letzten Teil der Arbeit bietet es sich an, eine kurze Zusammenfassung der
wichtigsten Ergebnisse der Arbeit (aber keine Zusammenfassung der gesamten Arbeit
bzw. ihres Vorgehens!) zu geben. Daran anschlie3en sollten sich Hinweise fur weitere
Arbeiten im gleichen Themenfeld. Diese sollten mit den Ergebnissen lhrer Arbeit im
Zusammenhang stehen, also zum Beispiel auf diesen aufbauen oder Liicken schlie3en,

die Ihre Arbeit gelassen bzw. aufgedeckt hat.

4 Zitierweise

4.1 Literaturrecherche

Es wird erwartet, dass Sie nicht nur Lehrbucher, sondern vor allem auch
wissenschaftliche Arbeiten in Fachzeitschriften des Themengebiets fur Ihre
Abschlussarbeit heranziehen. Lehrbiicher bieten oftmals einen guten Uberblick tiber
eine Thematik und kénnen als Einstieg hilfreich sein. Aktuelle Forschungsergebnisse
werden Sie jedoch in erster Linie in wissenschaftlichen Zeitschriften finden. Einen
ersten Ansatzpunkt hinsichtlich der Relevanz einer Fachzeitschrift liefern die VHB-
JourQuals 3 (www.v-h-b.de) oder weitere internationale Rankings. Eine Bewertung
im oberen Bereich (A/B) ist ein erstes Indiz fur die Qualitat einer Zeitschrift. Die
Rankings sollten jedoch in erster Linie als Orientierungshilfe dienen; die Entscheidung
ob ein Aufsatz fur Ihre Arbeit relevant ist liegt bei Ihnen. Beispielsweise kdnnen auch
aktuelle, unverdffentlichte Artikel relevant fir Ihre Abschlussarbeit sein.

Ein Auseinandersetzen mit internationaler und insbesondere englischsprachiger
Literatur ist winschenswert und wird von uns ausdricklich empfohlen. Wir empfehlen
zudem auch die Kurse und Workshops der Universitatsbibliothek, die eine Einflihrung
in die Literaturrecherche geben (vor dem Schreiben lhrer Arbeit empfehlen wir Ihnen
insbesondere die Kurse ,Informationskompetenz 1 — Online-Medien suchen und
finden, ,Informationskompetenz 2 — Recherchestrategie fur Seminar- und
Abschlussarbeiten und ,,Literaturverwaltung mit [Citavi]/[EndNote]*). Aktuelle
Termine konnen Sie auf den Seiten der Universititsbibliothek unter der Rubrik ,,Kurse
& E-Learning* einsehen:

https://www.ub.tum.de/studieren-forschen#Kurse%20&%20E-Learning



https://www.ub.tum.de/studieren-forschen#Kurse%20&%20E-Learning
https://www.ub.tum.de/studieren-forschen#Kurse%20&%20E-Learning

4.2 Hinweise zum korrekten Zitieren

Sie sollten in Ihrer Abschlussarbeit einen einheitlichen Zitierstandard verwenden.
Sofern mit Ihrem Betreuer nicht anders besprochen, sollten Sie fiir Abschlussarbeiten
an unserem Lehrstuhl einen gangigen Zitierstil (z.B.: APA-Zitierweise, siehe
http://www.apastyle.org/) verwenden.

Literaturverwaltungsprogramme wie Citavi oder Endnote erleichtern Ihnen das
Zitieren und die Literaturverwaltung. Beide Programme koénnen Sie (ber eine
Campuslizenz der TUM nutzen. Die Universitatsbibliothek bietet zudem regelmaRig
Kurse an, die Ihnen eine Einfiihrung in Citavi und Endnote geben
(,,Literaturverwaltung mit [Citavi]/[EndNote]*). Fiir Seminararbeiten ist ein
Verwaltungsprogramm in der Regel noch nicht notwendig, aber wir empfehlen die

Verwendung eines solchen fiir Bachelor- und Masterarbeiten.

4.2.1 Zitierpflicht

Mindliche Aussagen und Interviews sind nur auf der Grundlage von
Gesprachsprotokollen zitierfahig, die im Literaturverzeichnis aufzufuhren sind.
Unterlagen aus Vorlesungen, Ubungen, Repetitorien usw. sind nicht zitierfahig.
Sobald Sie Gedanken anderer Autoren wortlich oder sinngemaRl Ubernehmen besteht
eine Zitierpflicht, diese Zitate durch eine Quellenangabe ersichtlich zu machen. Dabei
ist es gleichgultig ob direkt oder indirekt zitiert wird. Sowohl bei wortlichen als auch
bei sinngemafRen Zitaten sollten Sie die Aussagen des zitierten Autors zutreffend
wiedergeben und in den richtigen Zusammenhang einordnen. Der Quellenverweis
sollte dabei direkt am Ende des Zitats erfolgen. Jedes Zitat muss zudem mit Hilfe des
Literaturverzeichnisses nachprifbar sein. In wissenschaftlichen Arbeiten werden in
erster Linie sinngemaRe Zitate genutzt, wortliche Zitate sind eher die Ausnahme. Falls
sie doch wortliche Zitate in ihrer Arbeit nutzen, sind diese kursiv und in
Anfiihrungszeichen zu schreiben.

Ein Verstol? gegen diese Zitierpflicht wird als schwerwiegend angesehen und fuhrt
dazu, dass Thre Arbeit als ,,nicht ausreichend‘ bewertet wird.

4.2.2 Quellenangaben im Text

Bei wortlichen Zitaten werden Satze, Satzteile, Begriffe und Definitionen etc. im
Wortlaut tbernommen. Die Kennzeichnung wortlicher Zitate erfolgt unmittelbar im

Anschluss des Zitats.
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Auslassungen und Unterbrechungen im Zitat missen durch drei Punkte in Klammern
(...) kenntlich gemacht werden. Zitate in englischer Sprache kénnen Sie uUbersetzen,
aber auch im Originalwortlaut angeben. Dabei sind dieselben Richtlinien des Zitierens
zu beachten wie auch bei Zitaten aus deutschsprachiger Literatur. Zitate aller weiteren
Sprachen sind zu Ubersetzen.

In einem sinngemalen Zitat geben Sie den Inhalt einer Textstelle nicht wortlich,
sondern lediglich inhaltlich wieder. Dabei muss der Umfang des Zitats eindeutig

erkennbar sein, fremdes Gedankengut ist durch Quellenverweise kenntlich zu machen.

Falls Sie keinen Zugang zum Originaltext haben, ist es auch moglich aus dem Text
eines anderen Verfassers zu zitieren, der wiederum den Originaltext zitiert hat. Solche
Sekundarzitate sollten Sie jedoch nur in Ausnahmefallen nutzen und — sofern mdglich
— fur Ihre Arbeit immer auf den Originaltext zuriickgreifen. Sekundarzitate sind wie
folgt kenntlich zu machen:

Beispiel: APA Citation Style Sekundarzitate im Text

(Konieczny, 2019, zitiert nach Sittenthaler, 2020, S. 60)

Waurde eine Quelle von drei oder mehr Autoren verfasst, so wird im Text nur der erste
Autor mit dem Zusatz ,,et al.“ angegeben. Im Literaturverzeichnis sind jedoch alle
Verfasser der Quelle zu nennen. bitte beachten Sie, dass dies je nach Zitierstil

unterschiedlich sein kann.

Quellen aus dem Internet sind nach Absprache mit dem jeweiligen Betreuer
elektronisch als PDF-Drucke zur Verfugung zu stellen. Im Literaturverzeichnis ist bei

diesen Quellen zudem das Datum des Zugriffs zu nennen.

5 Literaturverzeichnis

Im Literaturverzeichnis sind samtliche herangezogenen Quellen in alphabetischer
Reihenfolge nach Verfassern geordnet anzugeben. Quellen auf die Sie in lhrer Arbeit
nicht verweisen sollten Sie dabei auch nicht auffuhren. Mehrere Veréffentlichungen
eines Verfassers werden chronologisch — mit dem A&ltesten Titel beginnend —
untereinander aufgefuhrt. Im Fall mehrerer Titel desselben Verfassers im selben Jahr

wird hinter das Erscheinungsjahr der Zusatz a, b, c, ... gesetzt. Eine Untergliederung
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des Literaturverzeichnisses (z.B. nach Bichern, Zeitschriftenartikeln und

Dissertationen) soll nicht vorgenommen werden.

Beispiel: APA Citation Style

Cicon, J. (2017). Say it again Sam: The information content of corporate conference
calls. Review of Quantitative Finance and Accounting, 48, 57-81.

Milgrom, P., & Roberts, J. (1992). Economics, Organization and Management.

Englewood Cliffs: Prentice Hall.

6 Literaturhinweise

Bénsch, A. (2008). Wissenschaftliches Arbeiten. Miinchen: Oldenbourg.

PeterBen, W. H. (2006). Wissenschaftliches Arbeiten: Eine Einfihrung fur Schule und
Studium. Miinchen: Oldenbourg.

PreiBner, A. (2012). Wissenschaftliches Arbeiten: Internet nutzen - Text erstellen -
Uberblick behalten. Miinchen: Oldenbourg.

Seidenspinner, G. (1994). Wissenschaftliches Arbeiten: Techniken, Methoden,
Hilfsmittel; Aufbau, Gliederung, Gestaltung; richtiges Zitieren. Minchen:
mvgVerlag.

Theisen, M. R. (2011). Wissenschaftliches Arbeiten: Technik — Methodik — Form.

Miinchen: Vahlen.
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7 Anhang

Anhang 1: Musterdeckblatt fiir Bachelorarbeiten

Wissenschattliche Arbeit zur Erlangung des Grades
Bachelor of Science
an der TUM School of Management

der Technischen Universitat Miinchen

Titel (deutsch)
Titel (englisch)

Prifende/r: Prof. ...
Lehrstuhl fur ...

Betreuer/in: H. Mustermann
Studiengang:  TUM-BWL Bachelor
Eingereicht von: Tom Mustermann

StralRe 5

80000 Miinchen

Matrikelnummer 01234567

Eingereicht am: 00.00.0000

Masterarbeiten adéquat!
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8 Eidesstattliche Erklarung

Ich erklare hiermit ehrenwortlich, dass ich die vorliegende Arbeit selbstandig
angefertigt habe. Die aus fremden Quellen direkt und indirekt bernommenen
Gedanken sind als solche kenntlich gemacht.

Ich weiB, dass die Arbeit in digitalisierter Form daraufhin tGberprift werden kann, ob
unerlaubte Hilfsmittel verwendet wurden und ob es sich — insgesamt oder in Teilen —
um ein Plagiat handelt. Zum Vergleich meiner Arbeit mit existierenden Quellen darf
sie in eine Datenbank eingestellt werden und nach der Uberpriifung zum Vergleich mit
kiinftig eingehenden Arbeiten dort verbleiben. Weitere Vervielfaltigungs- und
Verwertungsrechte werden dadurch nicht eingerdaumt.

Die Arbeit wurde weder einer anderen Prifungsbehdrde vorgelegt noch verdffentlicht.

Minchen, den 24. Dezember 2020 (Unterschrift)

Declaration of Authorship

| hereby declare that the thesis submitted is my own unaided work. All direct or indirect
sources used are acknowledged as references. | am aware that the thesis in digital form
can be examined for the use of unauthorized aid and in order to determine whether the
thesis as a whole or parts incorporated in it may be deemed as plagiarism. For the
comparison of my work with existing sources | agree that it shall be entered in a
database where it shall also remain after examination, to enable comparison with future
theses submitted. Further rights of reproduction and usage, however, are not granted
here. This paper was not previously presented to another examination board and has

not been published.

Munich, December 24, 2020 (Signature)

14



