Opfer der Pandemie

Warum gerade auch Universititen Offnungspline
vorlegen sollten/ Von Gunther Friedl

Universitaten drohen, zu einem Opfer der
Corona-Pandemie zu werden, ohne dass
die Gesellschaft davon Notiz nimmt. In al-
len anderen gesellschaftlichen Bereichen
werden intensiv Offnungskonzepte disku-
tiert und umgesetzt, wihrend es um die
Universititen herum seltsam still ist. Es
scheint fast so, dass viele Institutionen
sich langsam an die Situation gewdhnen
und ihr einiges abgewinnen.

Dabei miissten sich die Universitéten ei-
gentlich an die Spitze einer berlegten
und durchdachten Offnungsbewegung
stellen. Nirgendwo sonst ist ein solches
Wissenspotential vorhanden. Nirgendwo
sonst konnen verantwortungsvolle Lehrer
und Studenten zusammenwirken, um die
Funktionsfihigkeit und Auswirkungen
von Offnungen zu testen, um daraus wis-
senschaftlich fundierte Schliisse zu zie-
hen. Viele Mitglieder der Universititen
sind jung, aufgeschlossen fiir neue Techno-
logien und Apps und an eine hohe Ande-
rungsdynamik gewdhnt. Stattdessen freu-
en wir uns dariiber, dass die Umstellung
auf die Online-Lehre scheinbar so pro-
blemlos funktioniert hat. Debatten wer-
den iiber die rechtlichen Voraussetzungen
fir Online-Priifungen gefiihrt. Auch das
Homeoffice ist weitgehend als Dauerlo-
sung akzeptiert. So wichtig der aktuelle In-
novationsschub durch Online-Lehre und
Videokonferenzen fiir die Hochschulen
auch ist — es scheint fast so, als ob die Uni-
versitéten sich nicht mehr als Ort der Be-
gegnung, als physischer Marktplatz fiir Ide-
en, als Impulsgeber fiir dauerhafte Netz-
werke verstehen.

Warum schreiten Hochschulen nicht
mit einer verniinftigen Balance zwischen
einer besonnenen Offnungsstrategie und
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einem Einhalten hygienischer Standards
zur Reduktion des Infektionsrisikos mu-
tig voran? Anders als in den Vereinigten
Staaten, wo Studenten sich wegen des
nur noch online stattfindenden Studien-
geschehens gegen die Bezahlung ihrer
Studienbeitrige wehren, gibt es in
Deutschland von Studenten keine Forde-
rung nach einem Plan zur Riickkehr zur
Priasenzuniversitiat. Die Hochschulrekto-
renkonferenz lobt zwar die pragmatische
Umsetzung der Online-Lehre, schweigt
aber zu einem moglichen Rickkehrplan.
Das alles steht im Kontrast zu vielen
Wirtschaftsverbinden, die fiir ganze
Wirtschaftszweige  Offnungskonzepte
vorgelegt haben. Selbst fiir Freibider gibt
es inzwischen detailliertere Uberlegun-
gen als fur Universititen.

Hochschulen miissen eigenverantwort-
lich und offensiv eigene Offnungskon-
zepte vorlegen. Sie haben zu Beginn der
Krise gezeigt, dass sie mit den Anforderun-
gen der digitalen Lehre deutlich besser als
Schulen zurechtkommen. Sie miissen jetzt
zeigen, dass sie den Weg zu einer neuen
Kombination von Prisenz- und Digitalleh-
re eigenverantwortlich gestalten kdnnen.
Sogenannten Blended Learning Konzep-
ten, also dem intelligenten Ineinandergrei-
fen von Online-Angeboten und Présenz-
lehre gehort die Zukunft. Die Corona-Kri-
se konnte dafiir ein Beschleuniger sein.
Wenn die Hochschulen hier wieder ihre
Vorreiterrolle einnehmen, profitiert letzt-
lich die gesamte Gesellschaft.
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