
Projektstudium bei der Versicherungskammer Bayern im Controlling:
Kostendisziplin ohne monetäre Zielverknüpfung? Nicht-monetäre 
Anreizsysteme für Führungskräfte in Versicherungsunternehmen

Wie sehen mögliche Arbeitsschritte aus:
• Systematische Literaturrecherche zu Behavioral Controlling,

     Führung und Anreizsystemen 

• Analyse bestehender Steuerungs- und Zielsysteme 

• Qualitative Erhebung (z. B. Interviews oder Workshops mit Führungskräften 

und Controllern) 

• Entwicklung eines konzeptionellen Modells und konkreter 

Handlungsempfehlungen 

Woran du mit uns arbeiten kannst
Im Rahmen deines Projektstudiums untersuchst du, wie Führungskräfte in 
einem Versicherungsunternehmen zu konsequenter Kostendisziplin und 
wirtschaftlichem Handeln befähigt werden können – ohne klassische 
Bonuslogik und „harte“ monetäre Zielverknüpfungen. 

 Neugierig?

Dann schickt uns eure Bewerbung (Lebenslauf und kurzes Motivationsschreiben) – als Team oder individuell – bis zum 30.04.2026 an: 
Luka Pintaric (luka.pintaric@vkb.de)

Wir freuen uns auf euch!

Welche konkreten Fragen gilt es zu klären:
• Welche Anreiz- und Zielsysteme für Führungskräfte sind empirisch fundiert 

und wirksam? 

• Unter welchen Bedingungen können nicht-monetäre Anreize (z. B. 

Transparenz, Anerkennung, Peer-Vergleiche, Beteiligung) monetäre Systeme 

ersetzen oder übertreffen? 

• Wie lassen sich Zielsysteme gestalten, die Kooperation zwischen Bereichen 

und Gesellschaften fördern? 

Du tauchst dabei in die Steuerungslogik eines großen Versicherungs-

unternehmens ein, analysierst bestehende Ziel- und Anreizsysteme und 

entwickelst auf Basis von Theorie und Praxis konkrete Gestaltungs-

empfehlungen.

Was wir bieten

• Einblicke in die Kostensteuerung eines großen Versicherungskonzerns 

• Zusammenarbeit auf Augenhöhe im Konzernkostencontrolling 

• Möglichkeit zur internen Präsentation

    Was wir suchen
• Team aus 2 Studierenden aus Bachelor oder Masterstudium

• Analytische, strukturierte Arbeitsweise, fließende Deutschkenntnisse und 

sicherer Umgang mit PowerPoint und Excel 
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