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Ziele der Veranstaltung

 Grundverständnis entwickeln, wie weltweit
Geschäftsaktivitäten in der Praxis gesteuert werden.

 Kenntnis wesentlicher Konzepte / Instrumente zur 
Unterstützung des Managements weltweiter Geschäftsaktivitäten

... inkl. ihrer Funktion im Gesamtprozess des Managements

... Inkl. wesentlicher Do‘s and Don‘ts bei der Anwendung in der Praxis



© Prof. Dr. Peter Rathnow

Die Vorlesung ist in zwei Blöcke gegliedert

Der Werkzeugkasten
 Konzepte und Instrumente zu

– Handlungsbedarf erkennen (Modul 1)
– Maßnahmen definieren (Modul 2)
– Implementierung sichern (Modul 3)

Der Gesamtprozess

 Schlüsselelemente eines erfolgreichen 

Managementprozesses
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Inhalt/Ablauf der Veranstaltung

Veranstaltung 1: Der Gesamtprozess - Schlüsselelemente eines erfolgreichen Managementprozesses

Veranstaltung 2: Handlungsbedarf erkennen - Ausgewählte Analyse-Werkzeuge und ihr Einsatz in der 
Praxis

Veranstaltung 3: Maßnahmen definieren - Wesentliche Konzepte zur Unternehmenswertsteigerung in 
der Praxis

Veranstaltung 4: Implementierung sichern - Maßnahmenimplementierung verfolgen, 
Gegensteuerungsbedarf frühzeitig erkennen und Korrekturen einleiten

Veranstaltung 5: Intensivierung

 Review Gesamtprozess anhand der vorgestellten Themen 

 Klärung verbliebener Fragen zur Vorlesung

 ggf. „Wild Card“: Ausgewähltes Vertiefungsthema (gemeinsame Festlegung durch Dozent und 
Seminarteilnehmer - Optional) 

Klausur
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Zur Vorlesung ist ein begleitendes Buch erschienen



© Prof. Dr. Peter Rathnow

Das Buch folgt den Vorlesungsinhalten

Der Werkzeugkasten
 Konzepte und Instrumente zu

– Handlungsbedarf erkennen (Modul 1)
– Maßnahmen definieren (Modul 2)
– Implementierung sichern (Modul 3)

Der Gesamtprozess

 Schlüsselelemente eines erfolgreichen

Managementprozesses

Buch 
S. 7 - 114

Buch 
S. 115 ff.
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• Bezug zum Thema?

• Berufserfahrung in Unternehmen?

• Erwartungen an die Veranstaltung?
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• My goal is that you understand

• If you have any questions feel always
free to ask
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Let’s get started


