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Prof. Dr. Peter Rathnow

 Professor for strategic and international Management

 Business Consultant, serving midsize and large enterprises

• University education
– M.A. (Economics)

– M.Sc. („Diplom Kaufmann (Univ.)“)

– PhD in technology management („Dr. rer. pol.“)

• Business Experience:
– McKinsey & Company, Inc.: Senior Engagement Manager

– Siemens AG: 

• Head of several worldwide businesses

• Head of corporate planning and controlling

Contact: Info@Rathnow.de
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Ziele der Veranstaltung

 Grundverständnis entwickeln, wie weltweite
Geschäftsaktivitäten in der Praxis gesteuert werden.

 Kenntnis wichtiger Konzepte / Instrumente zur 
Unterstützung des Managements weltweiter Geschäftsaktivitäten

... inkl. ihrer Funktion im Gesamtprozess des Managements

... inkl. wesentlicher Do‘s and Don‘ts bei der Anwendung in der Praxis
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Die Vorlesung ist in zwei Blöcke gegliedert

Der Werkzeugkasten
 Konzepte und Instrumente zu

– Handlungsbedarf erkennen (Modul 1)
– Maßnahmen definieren (Modul 2)
– Implementierung sichern (Modul 3)

Der Gesamtprozess

 Schlüsselelemente eines erfolgreichen 

Managementprozesses



© Prof. Dr. Peter Rathnow

Inhalt/Ablauf der Veranstaltung

Veranstaltung 1: Der Gesamtprozess - Schlüsselelemente eines erfolgreichen Managementprozesses

Veranstaltung 2: Handlungsbedarf erkennen - Ausgewählte Analyse-Werkzeuge und ihr Einsatz in der 
Praxis

Veranstaltung 3+4: Maßnahmen definieren - Wesentliche Konzepte zur Unternehmenswertsteigerung 
in der Praxis

Veranstaltung 4: Implementierung sichern - Maßnahmenimplementierung verfolgen, 
Gegensteuerungsbedarf frühzeitig erkennen und Korrekturen einleiten

Veranstaltung 5: Intensivierung

 Review Gesamtprozess anhand der vorgestellten Themen 

 Klärung verbliebener Fragen zur Vorlesung

 ggf. „Wild Card“: Ausgewähltes Vertiefungsthema (gemeinsame Festlegung durch Dozent und 
Seminarteilnehmer - Optional) 

Klausur
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Unterstützende Materialien

Vorlesungsbegleitendes Buch („Internationales Management“)

• Folgt dem Vorlesungsfluss

• Geht über die Vorlesung hinaus (thematisch; Tiefgang)

Eine Foliensatz zu jeder Veranstaltung

• Vorab ein paar Tage vor der jeweiligen Veranstaltung

• Enthält alle relevanten Schaubilder

• Passwortgeschützt

• Adressiert zusätzlich Themen nach Drucklegung des Buches (z.B. aktueller AI-Einsatz) 
und aktuelle Beispiele
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Zur Vorlesung ist ein begleitendes Buch erschienen
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Das Buch wird durch aktuelle Artikel ergänzt

Z.B. zu aktuellen Pricing-Themen

RATHNOW, P., ZELLER, B., LEDERER, M. (2024). From code to coin: Unravelling the practical business impact of algorithmic pricing, 
in:  Journal of AI, Robotics & Workplace Automation 2024 

RATHNOW, P., ZELLER, B., LEDERER, M. (2023). The theoretical potential of algorithmic and automated pricing to increase company 
value. Journal of AI, Robotics & Workplace Automation 2023 Vol. 3, 1 1–13

Z.B. zu aktuellen M&A-Themen

LEDERER, M., JAKOB, E., RATHNOW, P., (2022). State-of-the-art and possible fields of application for the integrated support of 
merger and acquisition processes by means of artificial intelligence. International Journal of Data Science. Vol. 7 No. 1/2022

RATHNOW, P., JAKOB, E., LEDERER, M. (2022). Einsatz künstlicher Intelligenz in M&A Prozessen. Eine Potentialbeurteilung. Banking 
and Information Technology, 1/2022, pp. 32-40

WALTER, G., SCHWEIG, D., RATHNOW, P.,  (2021). Erfolgsfaktor Mensch bei M&As. Eigentlich sollten wir es besser wissen. 
PERSONALquarterly (früher: Personal: Zeitschrift für Human Ressource Management), 04/21, 41-47.

RATHNOW, P., WALTER, G. (2018). Erfolgsfaktor Unternehmenskultur. Fünf Bausteine für erfolgreiches M&A. Controller Magazin (1), 
pp. 40–46.
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Das Buch folgt den Vorlesungsinhalten

Der Werkzeugkasten
 Konzepte und Instrumente zu

– Handlungsbedarf erkennen (Modul 1)
– Maßnahmen definieren (Modul 2)
– Implementierung sichern (Modul 3)

Der Gesamtprozess

 Schlüsselelemente eines erfolgreichen

Managementprozesses

Buch 
S. 7 - 114

Buch 
S. 115 ff.
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• Bezug zum Thema?

• Berufserfahrung in Unternehmen?

• Erwartungen an die Veranstaltung?
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Berufserfahrung

Keine/Marginal

Bis 6 Monate

Mehr als 6 Monate 
bis 12 Monate

Mehr als 12 Monate bis
24 Monate

Mehr als 24 Monate
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• Ziel ist, dass jeder Teilnehmer die Inhalte
versteht

• Daher: Wenn Sie Fragen haben –
Fragen Sie !!!
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Let’s get started !


