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Ziele der Veranstaltung

» Grundverstandnis entwickeln, wie weltweite
Geschaftsaktivitaten in der Praxis gesteuert werden.

» Kenntnis wichtiger Konzepte / Instrumente zur
Unterstitzung des Managements weltweiter Geschaftsaktivitaten

... inkl. ihrer Funktion im Gesamtprozess des Managements

... inkl. wesentlicher Do’s and Don‘ts bei der Anwendung in der Praxis
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Die Vorlesung ist in zwei Blocke gegliedert
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Inhalt/Ablauf der Veranstaltung

Veranstaltung 1: Der Gesamtprozess - Schliisselelemente eines erfolgreichen Managementprozesses

Veranstaltung 2: Handlungsbedarf erkennen - Ausgewahlte Analyse-Werkzeuge und ihr Einsatz in der
Praxis

Veranstaltung 3+4: MaBRnahmen definieren - Wesentliche Konzepte zur Unternehmenswertsteigerung
in der Praxis

Veranstaltung 4: Implementierung sichern - MaRnahmenimplementierung verfolgen,
Gegensteuerungsbedarf frihzeitig erkennen und Korrekturen einleiten

Veranstaltung 5: Intensivierung

=  Review Gesamtprozess anhand der vorgestellten Themen
= Klarung verbliebener Fragen zur Vorlesung

= ggf. ,Wild Card”: Ausgewahltes Vertiefungsthema (gemeinsame Festlegung durch Dozent und
Seminarteilnehmer - Optional)

Klausur
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Unterstiutzende Materialien

Vorlesungsbegleitendes Buch (, Internationales Management®)
* Folgt dem Vorlesungsfluss

* Geht Uber die Vorlesung hinaus (thematisch; Tiefgang)

Eine Foliensatz zu jeder Veranstaltung

* Vorab ein paar Tage vor der jeweiligen Veranstaltung
* Enthalt alle relevanten Schaubilder

e Passwortgeschitzt

e Adressiert zusatzlich Themen nach Drucklegung des Buches (z.B. aktueller Al-Einsatz)
und aktuelle Beispiele
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Zur Vorlesung ist ein begleitendes Buch erschienen

DE GRUYTER
OLDENBOURG

Stimmen zum Buch:

| . _— » _ Peter Rathnow
Eine gelungene Mischung aus ganzheitlicher Sicht und konkreten Praxistipps. o
Prot. Dr. Roland Alter, Hochschule Hellbronn .
Systematische Instrumente, eine gute Mischung aus hoch spezialisierten Mitarbeitern I N I E R N A I I O N A I E S
und Generalisten sowie eine ausgepragte Innovationskultur sind eine entscheidende

Voraussetzung fiir erfolgreiches Management.
Dr. Stefan staliv. der der Robert Bosch GmbH

PRAXISERPROBTE INSTRUMENTE FUR DEN

GENERAL MANAGER

Viele niitzliche Ratschlige zum professionellen Management weltweiter Geschiifie.
Ein Autor, der wirklich weill, wovon er spricht!
Danlel Feliclo, CEO Slemens Convergence Creators Holding
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Fiir Studenten, insbesondere der Betriebswirtschaft und des Wirtschaftsingenieur-
wesens eine hervorragende Ergiinzung und Abrundung der naturgemaf theorie-
orientierten Lehrinhalte.

2. AUFLAGE

Prof. Dr. Dr. Gunther Friedl, Technische Universitit Minchen

An excellent mix of conceptual frameworks and practical implementation advice!
Dr. Philipp Gerbert, Senier Partner and Managing Director THE BOSTON CONSULTING GROUP

Peter offers a great mix of strategic paradigms paired with practical execution expe-
rience and advice. His more than 20 years tenure as a business executive makes this
book a must read for General Managers and students alike.

Andy Mattes, Senlor Vice President Hewiett-Packard, USA

Ein konziser Uberblick zum ganzheitlichen Management weltweiter Geschifte aus
dem breiten Erfahrungsschatz eines theoretisch fundierten Praktikers.
Prot. Dr. Dr. Enna WelB, Friedrich-Alexander-Universitst Erlangen-Narnberg

» Ganzheitliche Sicht und konkrete Praxistipps

» Foliensatz zum Download auf der Website

» Das Buch richtet sich an aktuelle und zukinftige Mitarbeiter in General-
Management-Funktionen und in wesentlichen Unterstiitzungsfunktionen

des Managements (wie z. B. Mitarbeiter und Leiter von Controlling-Abteilungen)
sowie an Studierende.

Prof. Dr. Peter Rathnow
lehrt Strateglsches und Internationales Management an der International
School of Management und der Technischen Universitat Manchen

www.degruyter.com
ISEN 978-3-11-035302-0
9 3110035302
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Das Buch wird durch aktuelle Artikel erganzt

Z.B. zu aktuellen Pricing-Themen

RATHNOW, P, ZELLER, B., LEDERER, M. (2024). From code to coin: Unravelling the practical business impact of algorithmic pricing,
in: Journal of Al, Robotics & Workplace Automation 2024

RATHNOW, P.,, ZELLER, B., LEDERER, M. (2023). The theoretical potential of algorithmic and automated pricing to increase company
value. Journal of Al, Robotics & Workplace Automation 2023 Vol. 3,1 1-13

Z.B. zu aktuellen M&A-Themen

LEDERER, M., JAKOB, E., RATHNOW, P., (2022). State-of-the-art and possible fields of application for the integrated support of
merger and acquisition processes by means of artificial intelligence. International Journal of Data Science. Vol. 7 No. 1/2022

RATHNOW, P, JAKOB, E., LEDERER, M. (2022). Einsatz kiinstlicher Intelligenz in M&A Prozessen. Eine Potentialbeurteilung. Banking
and Information Technology, 1/2022, pp. 32-40

WALTER, G., SCHWEIG, D., RATHNOW, P., (2021). Erfolgsfaktor Mensch bei M&As. Eigentlich sollten wir es besser wissen.
PERSONALquarterly (friher: Personal: Zeitschrift fir Human Ressource Management), 04/21, 41-47.

RATHNOW, P., WALTER, G. (2018). Erfolgsfaktor Unternehmenskultur. Fiinf Bausteine fiir erfolgreiches M&A. Controller Magazin (1),
pp. 40-46.
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Das Buch folgt den Vorlesungsinhalten
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* Bezug zum Thema?
e Berufserfahrung in Unternehmen?

* Erwartungen an die Veranstaltung?
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Berufserfahrung

Keine/Marginal

Bis 6 Monate

Mehr als 6 Monate
bis 12 Monate

Mehr als 12 Monate bis
24 Monate

Mehr als 24 Monate
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e Zielist, dass jeder Teilnehmer die Inhalte

.; versteht

 Daher: Wenn Sie Fragen haben —

Fragen Sie 11!
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JRNISL.com

Let’s get started !
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