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Vergltung

Dax-Chefs legen beim
Gehalt kraftig zu

Viele Manager profitierten im Jahr 2021 von den stark gestiegenen Gewinnen ihrer
Unternehmen. Aktionarsschiitzer warnen vor gesellschaftlichem Sprengstoff.

Tanja Kewes Disseldor!

as Rekordjahr 2021 an der Barse hae
Konsequenzen. Die Vorstands-
gehilter der 40 Dax-Unternchmen
sind im vergangenen Jahr mic 24
Prozent im Vergleich zum Vorjahr
stark Einer akruell L'nv

der TU Manchen, ist der Anstieg der Vor-
standsgehilter (ordentlich, aber nachvoll-
zhehbar™, Das Rclmnhm an der Borse und

)

ult

Top-Verdiener im Vergleich

die V 1 7n-lpn-
Ben in der variablen Vergatung der V:
hilter hitten die Zi chse aus-

gedost. Zudem hitren Vorstinde im Coro-

hung der Deutschen Schutzvy
gung fir W ﬂwupvcrbcﬂu (DSW) und d«-r
TU Miimchen zufolge ist das nach drei Jahren
Risxckgang in Folge das erste Jahr wieder mit
einem Anstieg, Die Verglrungen der Vor-
stinde legten damit zwar deutlich weniger
2u als die Gewinne threr Konzemne, die sich
m Vergleich zum Corona-Krisenjahr mehe
als verdoppelten. Aber sie stiegen deuthich
stiarker als die Bruttoldhne in Deutschland
msgesamt. Diese wuchsen 2021 nur um 3.7
Prozent im Vergleich zum Vorjahr 2020,

Der Unterschied zwischen den Gehil-
tern der durchschnitlichen Mitarbeizerinnen
und Mitarbeiter cinerseits und Vorstands-
mirghieder andererseits stieg cbenfalls deut-
[ich an, Im Schaitt verdienen Vorstinde mit
3,9 Millionen Euro das $3-Fache threr Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter, letztes Jahr
war es noch das 47-Fache.

Spitzenreiter unter den Dax-CEOs
bleibe Steve Angel von Linde. Er verdiente
2021 rund 19 Millionen Euro. Herbert Diess
von Volkswagen erreichte mit zwolf Millio-
nen Euro den zweiten Platz und zog am
2020 Zwestplarzierten Christian Kicin von
SAF vorbei, der 2021 rund neun Millionen
Euro verdsente.

Im Schnict erhiclten die \'\Iﬂm‘wr

den der Dax-U
Euro und damit mehr als im \’Dnahr und
deutlich mehe as e VorstandskoBeginnen
und -kolk fiche Vi

na-Pand Jahr 2020 freiwillig suf einen
Teil dhrer phrlth Festvergltung verzich-
tet. Das histen sic 2021 nicht getan. F,mq'\-

chend groBier seien jetzt die Z

Und eaeschlich: 2021 war ein Rekordjahr
ander Borse, So konnten die Dax-Unserneh-
men nach einem Gewinneinbruch 2020 die
operativen Gewinne 2021 um 122 Prozent
auf rund 169,9 Millarden Euro stesgern, Mit
cinem Bérsenwert von
rund 130 Milliarden Euro
ist Linde, der Konzern,
den Top-Verdiener Steve
Angel von 2018 bis 2021
fahrte, mittlerweile das
wertvollste unter den 40
Unternchmen des Dax.

Em vergangenen Herbst
hatte der Gaschersteller
den langjihrigen Spiezen-
reiter SAP abgelost, der
derzeit an der Borse noch
mit gut 100 Milllarden
Euro bewertet wird. Zu-
dem beeinflusste die Verankenusng von finan-
ziclen Zickgroflen in der varablen \'m
die Vorstandsgehilter positiv. S
etwa bei BAdecv in der Zielerreichung fur
die einjahrige variable Vergutung etablierte
IndSacor ROCE, also die Rendiee auf das ein-
gesetzte Kapital, seine Wirkung, Dieser stieg
2021 im Vergleich zum Jahr 2020 um fast
700 Plo::m Hinzu kommt: lhe Gehilter

gutung sich 1\.:{35 Mxl:m-:n Euuro belief. Far
Gunther Friedl, Professor Rir Controlling an

an
die Top- Manager wider. Schlie@lich gilt es,
Pandemie, Ukrainekrieg, Inflation und Kli-

g der
in Mio Euro
M-Dax Mio. €
Matthias Zachert
b SEpe— 64
25 thyssenrnueo 56
-
Herbert Schein
3. vama s 56
-
o -rvegen Brich 53
Christian Kullmann
mzvnmirl zu managen. Far Guneber Fried 5. fvoma 52
das einen Bal, kt zwischen -
kurr.fmmc-m Handeln, ausgelost durch un-
bene Krisen, und langfristigem  Euro-Stoxx-50
Handeln, im Rahmen der Nachhaltigkeit™. -
Nur mit den ndm;:m Anreizen kdnnten de- 5 ?.,'.” Jhvares 571
se tief gr
erfo(gvnd\beua!ng: werden. Bernard Charles
Den Top-Verdsenern 2021 obliege das Dattaih Systemes q08
nicht mehr. Der Amerikaner Angel ist wie
der Z L Herbert Diess inzwi-
schen nicht mehr im Ame. Angel gabden Dow Jones
Linde-Chefposten Ende Februar an den In-
der Sanjiy Lamba ab und léste im Verwal- g Pat Gelsinger 922
tungsrat des Unternchmens Wolfgang Reitz-
le als Chefaufseber ab, Diess verlief den Au- Tim Cook
tobauer in Wolfsburg im 2. aepe 69,6
Auguse. Auf ihn folgte Oli- T
ver Blume, der damic der- James Dimon
3. 1P Morgan Chase 656

zeit gheich zwei CEO-Pos-
ten innchat: den von VW
und den von Porsche.

bel den

Finanzchefs war in dsesem
Jahr wie bereats in den bei-
den Vorjahren der CFO der
Deutschen Bank, James
von Moltke. Er erhiekt 7.4
Millionen Euro. Bei den
Penstonszubagen bege Wer-
ner Baumann, CEO von
Bayer mit einer jahrlichen Penssonszusage
von 1,4 Millonen Euro an der Spitze, gefolgr
von Bjern Gulden von Puma mit 1,4 Millio-
nen Euro und Frank Appel von der Deut-
schen Post mit 1,0 Millionen Euro.

Fur dic Konzernvorstinde insgesamt
zeige die Studie: Die drei Unternehmen mit
dem stirksten Ansticg waren Adidas, Cove-
stro und MTU, bel denen die Verglitung im
Jahresvergleach Lm bis 21 191 Prozens zulegte.
Adidas-Chef Kasper Rorsted katapultierte
das in die Top funf, Die stirkste negative
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Emwicklung verzeichneten die Vorstinde
des direkren Konkurrenten Puma,

Hier sank die Vergitung mit minus 29,7
Prozent am deutlichsten. Die extremen Zu-
und Abnahmen lagen jeweils an besonderen
Boni-Regelungen.

So hoch die Gehaltsspringe der Dax-
Chefsin dcv derzeit thmgm Lage mit
c.

Deutsche Bank
8.8 uee

wahnsinnig Brisanz™ bergen, well sie in el
ner Zeit veroffentlicht werden, die sich
durch den Kriegin der Ukraine, E
und Inflation wirtschaftlich und gesellschaft-
lich zugespitzz habe. Ach bin auf dse Debat-
ten der nachsten Hauptversammlungen
schon jetzt sebr gespannt™, so Tangler,
hthllnc ar sei allerdings nichr die

Inflation und Klimawandel auch wirken, so
erreichen sie noch nicht manchen interna-
mmakn(‘rh.llzmundud, Miz ciner dm\h

in puncto M

gehalter, kmmcn Tangler. Die seit diesem
hhv gesetzlich vorgeschriebenen Ver-
gotungsberichte seien vielfach weder Jdas™

6,085

Euro liegen die Dax-GEOs deutlich unter
den in der Schweiz im SMI gezahlten Gehal-
tern von dunhuhmlthfh 6,563 Millionen
Euro, und auch unter den in Frankreich und
n Europa insgesame (Euro-Stoxx 50 ohne
deutsche Konzerne) gezahiten CEO-Gehil-
tern in Hobe von durchschnittlich 6,273 be-
zichungsweise 6,723 Millionen Euro.

Die gestiegenen Gehilter
sind nacurlich von den
gestiegenen Gewinnen
getrieben und auch im
internationalen Vergleich
nachvollziehbar.

DSW Mauptgeschiftstilhrer

Und letztere wiren noch hoher, wenn
ein Einmaleffekt von DSW und TU Mun-
chen nicht umg«nhnu mmkn v-.ur der

fur den

noch dlich”, wie es das Gesetz vor-
schreibe, sondern ¢in Datendschungel”,
den selbst cin verstindiger Durchschnites-
aktionir sicher nicht mehr™ durchblicke. Die
Lage habe sich in den vergangenen Jahren
cher verschliimmert als verbessert.

EU soll mehr Transparenz bringen

So berichten baut Studie die meisten Unter-
nchmen nicht mehr im Ei mklmg mit den

ek Baemguien

Moaite Hoalbe fowt
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Telekommunikation

Apple setzt auf
Ingenieure aus Miinchen

Der Konzem kimpft mit Schwachen beim Mobilfunkstandard
5G. Das Forschungszentrum in Bayern soll das andern.

Joachim Hofer, Stephan Scheuer
Manchen, San Francisco

rst das Vergniigen, dann dic Ar-
beit: Den Dienstagabend ver-

brachee Apple-Chef Titm Cook auf

dem Oktoberfest. Am nichsten
Morgen war der Manager trotzdem
topfit - und harte gute Nachrichren fir
seine mehr als 2000 Ingenicure in
Munchen. Es werde weiter Personal
aufgebaut in der bayerischen Metro-
pole, erklirte der Konzernchef vor Re-
portern. Munchen leistet einen bedeu-
tenden Beitrag flsr das Unternchmen.™

Ein paar Hundert Meter entfernt
vom Hauptbahnhofist der US-Tech-

3 3

Zentrum fur die Chipentwicklung zu
bauen. Noch ist ein Zaun um das Areal
gru:fm. auf dem friber ein Autohaus
stand. In den nachsten Wochen sollen
dic ersten Mitarbeiter cinzichen, die
bislang dber das Stadegebiet verteilt
sind. .Wir kimnten hier nicht zufriede-
ner sein”, beronte Cook.

Die Halblesterspezialisten in Mun-
chen spielen eine zentrale Rolle in
Cooks groflem Plan: Wir wollen alle
Kemtechnologien, die wir fir unsere
Produkte benotigen, selbst beherr-
schen”™, untersarich der 61+ fihrige. Dies
sei der Schlussel, um sich vom Weez-
bewerb abzubeben.

Ausgerechnet bei der Zukunfits-
!mhuologw $G, dem neuen Mobil-

Must, ndes Dy

Governance Kodex 2017, Lum Anducn
werde der Begriff der .gewihrten und ge-
schuldeten Vergucung” von den AGs unter-
schiedlich interpeetiert. Die Vergitungsbe-
richte scien zwar umfangreicher geworden,
aber nicht verstandlicher.

Die Vergleichbarkeit zwischen den ¢in-
zelnen (‘ﬂdis:hxﬁm e in Dax und MDax
wsehr Ahnlich wic die
DSW-Vertreter kritisierten zu Beginn des
Jahres auch schon die Experten der Manage-
mentberatung hkp dic mangeinde Trans-
parenz der neuen Berichte. Das sei ein Cha-
os mit Ansage”. Erstmals publizierte die Be-
ratung deshalb im Marz kein Ranking mehr
der individuclien Top-Vergiicungen im Dax.

Die mangelnde Transparenz ist schon
aufgefallen und zufgﬂro(wn Die Zustim-

chcf‘kamdchm&m 1 Au-

% auf den H.\upi
i 20 den Vi by

toherstellers Stellancis, Carlos Tavares, in
Hohe von 44,560 Millionen Euro.
In den USA sind inzwischen ganz andere
Dimensionen erreiche; Die CEOs der lm US-
Index Dow Jones gdmcrcn Konzerne er-
hiclten 2021 ¢ine durchschnistliche Ver-

sind gering. Dicse betrugen 2021 durch-
schnictlich nur rund 84 Prozens, Bel acht Dax-

Tiem Cook: Der Appie St

d, hat Apple dieses Zicl je-
doch moch niche exreicht. Der US-Kon-
zem ist abhangig von Qualcomm, dem

Lol seiner
Visite in Minchen die dertigen Mitarteder

weltweit fubrenden Anbicter von

Konzemen lag die Quote sogar -
deutlich - unterhalb der 80-Prozent-Marke,

A“lbm‘k’wlxﬂ Tnngl« warnt, dass
isse sich weiter

gutung voa 27,340 Milliosen Euro. Das ent-
speach cinem Anstieg zum Vosjahr von 41,3
Prozent. Top-Verdiener ist Intel-Chef Pac
Gelsinger. Er erhielt 2021 in seinem ersten
Amasjahr gut 92 Millionen Euro.

Dic Lage der deutschen Top-Verdiener
ordnet DSW-Hauptgeschifisfithrer Marc
Tingler wie folgt ein: Die gestiegenen Ge-
hilter sind narirlich von den gestiegenen
Gewinnen getrieben und auch im interna-
tionalen Ve nachvollzichbar.” Gleich-
zeitig warden die Zuwichse aber auch

verschlechtern dirften, wenn die Industrie
nicht nachbessere. 2022 haben wir noch
Milde walten lassen. Das wird sich 2023
merklich dndern.” Ziel musste es sein, eu-
ropaweit einheitliche Standards fir die Ver-
gutungsberichte zu haben,

Die konnte es bakd Am Doaners-
tag will die Europiische Kommission zu-
samamen mit den MitgBedstaaten und aus-
gewihiten Experten, darunter Vertretern

der DSW, zum Thema Vorstandsvergutung
ragen.

Handychips. Selbst in d im Sep-
tember v uq:cudl:cn Spitzengeriten
iPhone 14 Pro und iPhone 14 Max ver-
baut Apple die Qualcomm-Modems
Snapdragon Xé5.

Das soll sich in Zukunft indem.
Mit groBem Aufwand tafteln dic
Tcamsm Munchen an neven Halblei-

Zukonkreten Projekten
wolkc sich Apple-Technikchef Johny
Sroui am Mittwoch in Munchen zwar
nicht duBern. Aus Konzernkreisen
heife es aber, der Standort sei enorm
wichtig, um eigene 5G-Modems zu
entwickeln. Vergangenes Jahr hatte
Apple kundige, in Munchen Ober

drei Jahre hinweg cine Milliarde Euro
in die Chipentwickbung zu investieren.
Die bayerische Landeshaupestade
sei das gro€ite Entwicklungszentrum
des iPhone-Konzerns in Europa, sagte
Cook am Mittwoch, Im Vergleich zu
den rund 22 Milliarden Dollar, die
Apple allein im Jahr 2021 fur For-
schung und Entwicklung susgegeben
hat, ist das jedoch nur cin kieiner Be-
trag. Trotz des Lobs des Apple-Chefs
st unklar, wie weit die Spezialisten in
Munchen mit der Entwicklung des
5G-Modems sind. Analyst Ming-Chi
Kuo von TF Intemational Securities
berichtete jungst von zeitlichen Ver-
zogerungen. Meine letzte Umfrage
deuret daraufhin, dass Apples eigene
iPhone-5G-Modem-Chip-Entwick-
lung gescheitert sein konnte, sodass
Quakomm exklusiver Lieferant fur
5G-Chips der neuen iPhones im zwei-
ten Halbjahr 2023 bleiben wird.™

Zuvor war der US-Riese davon aus-
gegangen, bereits im bufenden Jahr die
Abhingigkeit von Qualcomm-Mo-
dems auf 20 Prozent zu reduzieren.
Nun bleibe aber vermuslich wei-
ter zu 100 Prozent bei dem kalifor-
nischen Chipanbicter.

Mehr Unabhdngigkeit und

maBgeschneiderte Chips
Die eigene Entwicklung von 5G-Mo-
dems hat ir Apple gleich mehrere Vi
teile. Der woh! groGte: Apple Kinate
2uf mafigeschneiderte Chips zarisck-
greifen und sich so differenzieren. Da-
riiber hinaus wiirde Apple sich unab-
hingiger von Licferanten wic Qual-
comm muachen. Zweitens koonte Apple
Gerdte wie das iFhone kompakzer baa-
en. Noch sind Prozessor und Modem
bei Apple meist getrennt. Durch die ¢i-
gene Entwicklung der Modems kinme
das Lmrm‘hmcn bedc Tcdlnnh)pm

Keiner und \aum\;\hhqp:' zumachen.
Dritrens kbnnte Apple Geld sparen.
Allcin im Jahr 2021 gab das Unterneh-

luﬁudﬂll\.mf“m( hlpsauﬂ Die Be-
sich

indes nlshl nur um Mobilfunk. Ein
weiterer Schwerpunke ist die Strom«
versorgung von Chips. Dabei habe der
Standort cinen wesentlichen Beirrag
bei der Entwicklung von Prozessoren
flir die Mac-Laptops geleistet, so Cook.
Den ersten eigenen Computer-
Prozessor M1 hatte Apple vor zwet Jah-
ren auf den Marke gebracht und sich
damit von Intel getrenne. Den weiter-
entwickelten M2 stelite Cook diesen
Somumer vor. sind das Ge-
hirn eines jeden Rechners. Dass es
Apple gelungen ist, eigene leistungs-
starke Prozessoren zu entwickeln, ist
nicht selbstverstindlich. .Die Geburt
von Apples erstem Prozessor fiir Per-
sonal Computing liste eine Schockwel -
be in der Branche aus™, so dse Markefor-
scher von Yole. Kein anderer Compu-
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