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Wer sind die forschungsstarksten Hochschulen in der Betriebswirtschaftslehre?
Ein exklusives Ranking fir den deutschsprachigen Raum sieht je eine Universitat au
der Schweiz und Deutschland mit ihren Wissenschaftlern an der Spitze.
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er Weg zum Top-Manager

ist kein Spaziergang. In St.

Gallen miissen Studenten,

die in die Horséle gelangen

wollen, zunichst den 700

Meter hohen Rosenberg
erklimmen. Ein Weg schléngelt sich den
Hiigel hoch, vorbei an schmucken Griin-
derzeitvillen und hélzernen Treppenpfaden,
die zum Abkiirzen einladen. Ganz oben,
mit Blick auf die historische Altstadt von
St. Gallen, steht ein massiver Betonkom-
plex: die School of Management (SoM), das
betriebswirtschaftliche Institut der Hoch-
schule St. Gallen (HSG).

Ganz oben - das ist bei der Schweizer
Kaderschmiede nicht nur geografisch ge-
meint. An keiner anderen Hochschule in
Deutschland, Osterreich und der Schweiz
sind die Forschungsleistungen der Be-
triebswirte so gut. Das zeigt eine exklusive
Rangliste, die das Forschungsinstitut KOF
der Eidgendssischen Technischen Hoch-
schule Ziirich zusammen mit dem Diissel-
dorf Institute for Competition Economics
fiir die WirtschaftsWoche erstellt hat.

Fiir das Ranking bewerteten die Ex-
zellenz-Tester alle relevanten Fachartikel
zu betriebswirtschaftlichen Themen, die
seit 2011 in rund 860 Fachpublikationen
erschienen sind. Je nach Reputation der
Journals erhielten die Hochschulen fiir die
Beitrige ihrer Wissenschaftler einen abge-
stuften Punktwert. Ergebnis: Die Universi-
tit St. Gallen liegt mit rund 184 Zahlern klar
auf Platz eins. Platz zwei belegt als beste
deutsche BWL-Location die Technische
Universitdt Miinchen (122 Zihler), gefolgt
von der Wirtschaftsuniversitit Wien und
der Universitit K6ln (siehe Tabelle Seite 48).

Das wuchtige Domizil der SoM entstand
nicht zuletzt durch das ,,grofle Engagement
privater Spender und der Schweizer Wirt-
schaft®, so das Jahrbuch der Eliteuni. Die
Nihe zu privaten Investoren, anderenorts
kritisch bedugt, gehort zum Konzept und tut
anscheinend auch der Forschung gut. Zwar
ist die HSG eine staatliche Universitit. Of-
fentliche Gelder machen allerdings nur die
Hilfte ihres rund 232 Millionen Euro hohen
Jahresbudgets aus. Gut die Hilfte der Mittel
erwirtschaften die St. Galler selbst. Neben
den Semesterbeitrigen (etwa 3000 Euro fiir
auslindische, 1500 Euro fiir inlindische Stu-
dierende), hat die Universitat 2019 allein mit
Fortbildungen fiir Unternehmen {iber 46
Millionen Euro Umsatz erzielt. ,Die zusitz-
lichen Mittel ermdglichen eine Qualitdt in
Forschung und Lehre, die unsere Position
im internationalen Bildungswettbewerb
stirkt®, sagt Rektor Bernhard Ehrenzeller.

Zudem gibt es eine Reihe von Praxis-
kooperationen, sogenannte Labs, in denen
die Schweizer BWL-Experten mit Unter-
nehmen an neuen Produkten und Manage-
mentlésungen arbeiten. Im ,Bosch IoT
Lab“ etwa ist jiingst ein Friihwarnsystem
zur Erkennung von Unterzuckerung bei
Autofahrern mit Diabetes entstanden. Es
schlidgt Alarm, wenn der Fahrer die Kon-
trolle verliert, und verhindert so Unfille.
Dem Autobauer BMW verhelfen die
Schweizer zu besseren Marketingstrate-
gien, hier geht es etwa um die Kunden-
wahrnehmung von Designs oder die Ak-
zeptanz von technischen Neuerungen wie
Sprachassistenten.

Die Unabhingigkeit der Forschung
sieht Klaus Moller, leitender Dekan der
SoM, durch solche Projekte nicht gefihr-
det: ,Wir achten auf eine ausgewogene
Finanzierung, sodass es nicht zu einer
Dominanz einzelner Partner kommt.“ Laut
Rektor Ehrenzeller zihlt die Ndhe zur
Wirtschaft in St. Gallen gar zur wissen-
schaftlichen DNA: ,Unsere Qualititsstrate-
gie beruht auf unternehmerisch gepriagten
Instituten, gepaart mit grofier Forschungs-
freiheit. Gerade deswegen, glaubt er,
,mochten zahlreiche Top-Forschende zu
uns in die Ostschweiz kommen. Mit 89
Dozenten arbeiten in St. Gallen so viele
Betriebswirte wie an keiner anderen euro-
pdischen Universitat.

Auch der deutsche Autopapst Ferdi-
nand Dudenhoffer hat es Anfang Mérz
von der Universitit Duisburg-Essen kurz-
zeitig in die Schweiz verschlagen. Dort
hat er fiir zwei Monate ein ,,Smart Mobili-
ty“-Weiterbildungsprogramm am Marke-
tinginstitut der HSG mitkonzipiert. ,Wah-
rend ich in Deutschland mit 68 Jahren
zwangspensioniert wurde, konnte ich in
der Schweiz weiterforschen®, freut sich
Dudenhoffer. ,Viele deutsche Unis sind
Beamtenapparate und von einer tiberbor-
denden Verwaltung geldhmt. Die HSG ist
da deutlich flexibler.

Zwar sorgt auch die HSG bisweilen fiir
Negativschlagzeilen; 2018 etwa landete ei-
ner ihrer langjdhrigen Honorarprofessoren
im Zuge des Dieselskandals in Untersu-
chungshaft. Der Mann hiefd Rupert Stadler
und war Vorstandsvorsitzender von Audi.
Doch dem Ruf der Kaderschmiede hat dies
offenkundig nicht geschadet: 2019 erhielt
die HSG das letzte der drei anspruchsvolls-
ten Glitesiegel fiir Wirtschaftsuniversité-
ten - die von drei internationalen Akkredi-
tierungsorganisationen vergebene Triple
Crown. Mit dieser kdnnen sich weltweit
nur rund 90 Hochschulen schmiicken.
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Der grofite wissenschaftliche Konkur-
rent der HSG hat seinen Sitz rund 230 Ki-
lometer norddstlich und besitzt ebenfalls
die Triple-Crown-Akkreditierung: die
TU Miinchen (TUM). Deren School of
Management ist keine klassische BWL-
Fakultit, sondern eng mit den Ingenieurs-
und Naturwissenschaften verzahnt. ,,Da-
durch decken wir die gesamte wissen-
schaftliche Wertschopfungskette ab - von
den Managementtechniken bis hin zur
Technologie®, sagt Dekan Gunther Friedl.

Wie in St. Gallen gibt es auch an der
Isar eine intensive Kooperation mit der
privaten Wirtschaft. TUM-Betriebswirte
forschen in einer Reihe von Projekten mit
Unternehmen - etwa zur Frage, wie sich
Geschiftsfelder digitalisieren lassen. Die
Drittmittel machen {iber 15 Prozent des
Gesamtbudgets aus. Zusitzlich unterstiitzt
Lidl-Patriarch Dieter Schwarz iiber seine
Stiftung mit Millionensummen die TUM-
Aufienstelle Heilbronn, wo an Zukunfts-
themen wie Digitalisierung und kiinstli-
cher Intelligenz geforscht wird.

Strenges Leistungsprinzip

In der betriebswirtschaftlichen For-
schung gilt an der TUM ein strenges Leis-
tungsprinzip. Wer es in die angesehensten
Fachzeitschriften schafft, erhilt zusitzli-
che Gelder fiir Projekte und Reisen. 2012
startete ein sogenanntes Tenure-Track-
System nach angelsichsischem Vorbild -
laut Friedl ,,der Schliissel dafiir, exzellenten
Nachwuchs anzulocken®. Uber sechs Jahre
miissen sich die Jung-BWLer in Forschung
und Lehre bewihren, zunéchst als Assis-
tant Professor, dann als Associate Pro-
fessor. Es gibt regelméfige Evaluationen,
alle Publikationen ldsst die TUM von exter-
nen Gutachtern bewerten. ,Unser An-
spruch lautet: Unsere BWL-Professoren
miissen in ihrem Forschungsgebiet natio-
nal und international als Spitzenkraft
wahrgenommen werden, sagt Friedl.

In die Bewertungen des Tenure-Track-
Systems flieRen aber auch Innovationen in
der Lehre ein - was in Pandemiezeiten
ziemlich niitzlich ist. ,Wir waren von Coro-
nanicht tiberrumpelt, weil wir in der Lehre
schon vorher viele digitale Elemente inte-
griert hatten®, sagt Friedl.

Die bisherigen Erfahrungen mit dem
Bewertungssystem lauten: 50 Prozent der
Wissenschaftler bleiben, 50 Prozent
gehen, die meisten davon vorzeitig; Spit-
zen-BWL ist in Miinchen nichts fiir zart
Besaitete. Friedl driickt es niichtern aus:
,Wir miissen selektieren, damit wir am
Ende mit absoluten Top-Leuten arbeiten.”
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Generell profitieren Top-Forscher in
der Betriebswirtschaftslehre von einem
tiefgreifenden Wandel ihres Fachs. Histo-
risch war die BWL stark theorieorientiert,
nicht zuletzt wegen des Mangels an verfiig-
baren Daten. Doch Big Data und Digitali-
sierung haben die Forschungskoordinaten
in den vergangenen Jahren verschoben.
»Es hat einen wahren Schub in Richtung
quantitativer und analytischer BWL gege-
ben, die Digitalisierung wirkt hier wie ein
wissenschaftlicher Katalysator®, sagt Caren
Sureth-Sloane, Professorin an der Univer-
sitit Paderborn und Vizeprasidentin der
Schmalenbach-Gesellschaft fiir Betriebs-
wirtschaft. Beim Umgang mit Daten habe
sich die BWL ,,stark professionalisiert®,
und auch die methodische Vielfalt sei
merklich gestiegen, etwa durch Interview-
studien.

Deutsche BWL holt auf

Im internationalen Vergleich konnte
die deutsche BWL dadurch aufholen, ihre
internationale Prasenz und die Vernetzung
mit ausldndischen Forschern haben sich
erhoht. ,Friiher waren wir auf wichtigen
internationalen Tagungen nur mit einer re-
lativ kleinen Gruppe von Wissenschaftlern
vertreten — heute sind die Deutschen meist
die zweitstdrkste Gruppe nach den Ameri-
kanern*, berichtet Sureth-Sloane.

Und dennoch, trotz aller Forschungs-
erfolge: Aktuell ist die BWL insgesamt
nach Ansicht von Kritikern nicht in Top-
Form. In der Coronakrise debattieren
Volkswirte und Virologen auf allen Kani-
len, Betriebswirte aber sind kaum gefragt.
TUM-Vertreter Friedl registriert ,einen ge-
wissen Bedeutungsverlust der BWL in der
offentlichen Debatte; das Fach miisse auf-
passen, dass es sich nicht nur mit reinen
Managementfragen beschiftige. ,\Wir
kénnen die BWL nicht mehr losgeldst von
Technologiefragen betrachten, hier voll-
zieht sich ein radikaler Wandel.“ Ein
Betriebswirt, der sich mit Impfthemen
beschiftigt, sollte auch die medizinischen
und chemischen Grundlagen verstehen.
Forscher in der BWL miissten umdenken,
denn ,wir hingen immer noch zu oft in
unseren disziplindren Silos“. An der TUM
gehort es daher laut Friedl ,,zum Geschifts-
modell, dass unsere Wissenschaftler die
eigene Perspektive wechseln®.

Und auch im Wettstreit mit St. Gallen
um die beste Forschungsleistung legen die
Miinchner nach: Derzeit bereitet die TUM
fiir den Standort Heilbronn die Ausschrei-
bungen von gleich neun zusitzlichen
Professorenstellen vor. [ ]
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ST. GALLEN, MUNCHEN UND WIEN AUF DEM TREPPCHEN
Die forschungsstarksten Hochschulen in der Betriebswirtschaftslehre

(im deutschsprachigen Raum, 2011 bis 2020)

Rang | Hochschule Punkte Anzahl Anzahl Anzahl
Publikationen | Professoren Autoren

1 Universitat St. Gallen 184,29 2557 68 207
2 | Technische Universitat MOnchen 122,33 1381 47 85
3 Wirtschaftsuniversitat Wien 112,65 1324 56 141
4 | Universitdt Koln 93,03 892 34 63
5 | Universitat Zorich 88,66 889 47 97
6 | Universitat Hamburg 83,11 992 40 82
7 Universitat Mannheim 81,88 760 37 75
8 | WHU - Otto Beisheim School of Management 74,57 828 39 55
9 | Universitat Frankfurt 67,98 605 33 59
10 | Technische Universitat Darmstadt 62,57 865 10 24
11 Universitat Wien 58,40 654 17 42
12 | Frankfurt School of Finance & Management 57,42 405 31 49
13 | RWTH Aachen 52,99 580 23 42
14 LMU MuUnchen 52,15 612 22 31
15 | Universitat Innsbruck 50,82 625 24 54
16 | Karlsruher Institut fur Technologie (KIT) 47,45 638 23 37
17 | ETH Zirich 45,60 514 12 35
18 Universitat Erlangen-NUrnberg 44,00 618 27 46
19 | Universitat Paderborn 42,09 533 22 33
20 | Universitat MUnster 40,96 566 21 35
21 | Universitat Lausanne 40,43 345 26 51
22 EPFL Lausanne 40,15 268 11 18
23 | Universitat Augsburg 38,39 510 17 32
24 | Leuphana Universitat Luneburg 38,30 527 21 33
25 | Universitat Passau 38,18 352 17 26

Quelle: KOF Zurich, Dusseldorf Institute for Competition Economics (DICE)

as BWL-Ranking bezieht sich auf die

Publikationen der vergangenen zehn
Jahre (2011 bis 2020). Erfasst werden die
wissenschaftlichen Arbeiten von allen For-
scherinnen und Forschern im Bereich Be-
triebswirtschaftslehre, die in Deutschland,
Osterreich und der Schweiz an Lehrstihlen
arbeiten (inklusive Post-Docs und Juniorpro-
fessoren). Stichtag: der 1. August 2020. Da-
tenquelle ist das bibliometrische Webportal
Forschungsmonitoring, das vom Wirtschafts-
forschungsinstitut KOF der ETH Zurich mit
UnterstUtzung des DUsseldorf Institute for
Competition Economics (DICE) betrieben wird.
m Jeder erfasste Wissenschaftler wurde vor-
ab angeschrieben und konnte seine Publikati-
onsdaten erganzen. Es gab auch die Moglich-
keit, die Teilnahme am Ranking ganzlich
abzulehnen.
m Nicht jede Fachzeitschrift hat das gleiche
Renommee. Daher liegt dem Ranking eine
ausgeklUgelte Gewichtung zugrunde. Diese
spiegelt die jeweilige Reputation von knapp

860 erfassten BWL-Zeitschriften wider, in der
die Zunft ihre Beitrage veroffentlicht. Die
Gewichtung folgt dem Zeitschriftenranking
des Verbands der Hochschullehrer fur
Betriebswirtschaft (VHB).

m FUr eine Veroffentlichung in 22 internatio-
nalen Spitzenpublikationen wie dem ,Acade-
my of Management Journal“, der ,American
Economc Review" oder ,Econometrica” gibt es
je einen vollen Punkt. FUr die Gruppe danach,
wozu etwa die ,European Accounting Review"
oder das ,European Journal of Operational
Research” zahlen, sind es 0,5 Zahler. Das Wer-
tungsschema geht danach sukzessive herun-
ter bis 0,025 Punkte fUr nachrangige wissen-
schaftliche Zeitschriften, die in der VHB-Liste
nicht benotet sind.

m Bucher gehen in die Wertung nicht ein,
wohl aber Beitrage in Fachzeitschriften, die
angenommen, aber noch nicht veréffentlicht
sind. Hat ein Fachbeitrag mehrere Urheber,
werden die Punkte unter den Autoren ent-
sprechend aufgeteilt. n



