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T4D Consulting x TUM: Projektstudium Sommersemester 2026

Predictive Transformation Management: Wie sich Friktionen in Transformationen empirisch
untersuchen und fiir die Praxis nutzbar machen lassen

[Sommersemester 2026] - [3 Monate Vollzeit / 6 Monate Teilzeit] - [remote / hybrid / vor Ort Bad Nauheim]

Digitale, Cybersecurity- und Al-Transformationen scheitern selten an der Technologie allein. Der Ausgangspunkt
dieses Projektstudiums ist eine Beobachtung, die auch im T4D-Whitepaper beschrieben wird: In vielen
Transformationsvorhaben entstehen Reibungen nicht erst dann, wenn sichtbarer Widerstand auftritt, sondern
deutlich friher - etwa in Form von Unklarheit, zusatzlichem Aufwand, Koordinationsproblemen, fehlender
Priorisierung oder externen Abhangigkeiten. Das Whitepaper fasst diese Muster unter dem Begriff ,Friction”
zusammen und beschreibt vier Friktionsdimensionen: Human, Process, Organization und Ecosystem.

Gemeinsam mit T4D Consulting gehst du der Frage nach, wie sich solche Friktionen empirisch erfassen, strukturieren
und in einen belastbaren Beratungs- und Managementansatz liberfiihren lassen. T4D begleitet Unternehmen in
digitalen, Cybersecurity- und Al-Transformationen mit einem menschenzentrierten, datenbasierten und
umsetzungsnahen Ansatz. Ziel ist es, Blockaden friih zu erkennen, Ursachen systematisch zu verstehen und konkrete
Ergebnisse schneller zu realisieren.

Was dich erwartet

Du arbeitest an der Schnittstelle von Forschung und Beratung. Ausgangspunkt sind die im Whitepaper
beschriebenen Beobachtungen zu Friktionen in Transformationen. Diese werden im Projektstudium empirisch
untersucht und fir die Praxis weiterentwickelt.

Gemeinsam im Team:

- Ubersetzt ihr die im Whitepaper formulierten Annahmen zu Friktionen in empirisch priifbare Forschungsfragen

- entwickelt ihr ein passendes Forschungsdesign, z. B. auf Basis von Interviews, Fallstudien oder Surveys,

- analysiert ihr, welche Friktionen in digitalen, Cybersecurity- und Al-Transformationen besonders relevant sind,

- leitet ihr daraus praxisnahe Empfehlungen fiir Diagnostik, Priorisierung und Umsetzung ab, orientiert am T4D -
Vorgehen von ldentify, Comprehend, Design und Realize Value,

- bereitet ihr die Ergebnisse in Form eines Projektberichts und einer Prasentation auf.

Was du bei T4D bekommst

T4D Consulting begleitet digitale, Cybersecurity- und Al-Transformationen mit einem menschenzentrierten,
datenbasierten und umsetzungsnahen Ansatz. Im Projektstudium erhéltst du Einblicke in reale
Transformationsthemen und arbeitest an einer Fragestellung mit direktem Praxisbezug.

Dein Profil

Du passt gut zu uns, wenn du

- analytisch und strukturiert arbeitest,

- Interesse an Forschung, Transformation, Cybersecurity und Al hast,
- Praxisnutzen und wissenschaftliches Arbeiten verbinden mochtest.

Rahmenbedingungen

Das Projektstudium ist auf 3 Monate Vollzeit/ 6 Monate Teilzeit ausgelegt. Der Start erfolgt nach Riicksprache.
Bewerbungen sind sowohl einzeln als auch im Team maéglich. Die finale Teamkonstellation wird gemeinsam mit T4D
festgelegt.

Bitte bewerbt euch mit Kontakt
- CV T4D Consulting GmbH
- Aktuellem Notenauszug marina.abold.np@t4d.de

- Kurzem Motivationsschreiben www.t4d.de SHAPING YOUR DIGITAL FUTURE


mailto:marina.abold.np@t4d.de
http://www.t4d.de/

FROM FRICTION
-lzl TO VALUE

WHO WE ARE: T4D Consulting - Shaping Your Digital Future

Our Mission: T4D Consulting makes digital, cybersecurity, and Al transformations frictionless
and measurable. With a data-driven approach, we help decision-makers to recognize real
blockages, eliminate root causes, and deliver clear results - fast, secure, and human-centric.

OUR APPROACH:

The From-Friction-to-Value® Framework  QUR SERVICES:
|dentify Strategic

Q Pinpoint 3-5 essential Transformation Advisory & Management: Uncover hidden
)| friction points applying Rapid frictions, prioritize 3-5 levers, achieve rapid impact.
Diagnostics. Transformation Enablement: Equip teams with roles,
routines & playbooks so adoption increases and value

Comprehend is realized quickly.

Impact evaluation,

prioritization, and establish-
ment of success criteria.

Implementation
Compliance Transformation: Implement business-centric
controls (e.g., Zero Trust) to minimize daily friction.

Design Cyber Security Controls Implementation: Rollouts with
& Collaborative development adoption built-in - guided change, minimal disruption.
O of practical interventions Al Operating Model Enablement: Identify Al use cases
with defined ownership. and adapt operating models.
Realize Value Core Use Cases - Network Modernization
* Implementation, scaling, and - HR Operations Transformation - OT Security
integration to achieve - IT Operations Transformation - Disaster Recovery

business value.

WHY T4D?

Outcome-driven: Fees linked to measurable results

Independent: Partner, no body-leasing

Built for Pressure: Friction-focused & turnaround-capable

People-first: Empowering teams instead of adding bureaucracy
End-to-end Accountability: Owning outcomes, from design to operation

Get in touch with us:
Marina Abold- Consultant

Steinkopfstrasse 6-8, 61231 Bad Nauheim
info@t4d.de - www.t4d.de SHAPING YOUR DIGITAL FUTURE
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